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RESUMEN EJECUTIVO.

El programa U006 Recurso Federal Ordinario “Subsidios Federales para Organismos
Descentralizados Estatales” de la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) tiene antecedentes en
distintos programas presupuestarios que se han sucedido desde 1976. A partir de 2008 se le
define con su nombre y clave presupuestaria actuales y se incorpora al proceso de planeacién con
la matriz del marco légico. Amparado en convenios anuales entre la SEP y los estados, el U006
entrega recursos federales a las Secretarias de Finanzas Estatales para que éstas los entreguen a
Organismos Descentralizados estatales (ODE) de educacién media superior (EMS), superior (ES) y
de formacién para el trabajo (FT) que operan en los estados. El U006 es la principal fuente de
recursos de la UAA, ya que aporta alrededor del 70% del presupuesto de la UAA.

El Convenio de Apoyo Financiero U006 es celebrado entre la UAA, el Ejecutivo Federal a través
de |a Secretaria de Educacion Publica y el Gobierno del Estado de Aguascalientes, teniendo entre
sus finalidades contribuir a aumentar la cobertura en Educacién Superior al menos en 40%, en
atencion a lo dispuesto en los compromisos presidenciales.

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) se establece como una de las cinco
Metas Nacionales “México con Educacién de Calidad”, dentro de su Plan de Accién menciona
que como parte de los esfuerzos del gobierno por ser mas eficaz se buscara contar con una
infraestructura educativa apropiada y moderna. Por otro lado, los esfuerzos por fomentar la cultura
de la evaluacién entre la sociedad irdn acompafiados de una mayor transparencia y rendicién de
cuentas en el sector educativo.

Dentro del Enfoque Transversal para la Meta México con Educacién de Calidad el PND también
establece como Lineas de Accién, entre otras, la de Operar un Sistema de Informacién y Gestién
Educativa que permita a la autoridad tener en una sola plataforma de datos para la planeacién,
administracién y evaluacién del Sistema Educativo y facilite la transparencia y rendicion de cuentas
asi como la de Conformar un Sistema Nacional de Planeacién que promueva un mejor desarrollo
del Sistema Educativo.

Por otro lado el Programa Sectorial de Educacién (PSE) menciona que habréa que continuar con la
ampliacion y el impulso al mejoramiento de la calidad de la educacién superior. Los fondos
extraordinarios adicionales al presupuesto regularizable, han probado ser un valioso mecanismo
para formar y mejorar al profesorado, corregir problemas estructurales de las universidades,
apoyar el desarrollo institucional, fortalecer el trabajo académico y favorecer el crecimiento de la
oferta en areas prioritarias para el desarrollo regional y nacional.

En la Alineacién a las Metas Nacionales del PND el PSE en cuanto a Educacién a Nivel Superior
sefiala los siguientes objetivos:

e Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior, superior y formacién para
el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México.

e Asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa entre todos los grupos de la
poblacion para construccion de una sociedad mas justa.

Ademas el PSE como estrategia para mejorar la gestién del sector educativo como la Estrategia
1 estipula la de “Fortalecer los procesos de planeacion y evaluacion del sector educative”, como
Lineas de Accidn establece las siguientes:

Operar un Sistema de Informacion y Gestién Educativa que permita a la autoridad tener en una
sola plataforma datos para la planeacién, administracion y evaluacién del Sistema Educativo.
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Mejorar las acciones asociadas al proceso de planeacién, programacién y presupuesto al interior
del sector y con las entidades federativas.

El Resumen Narrativo de la MIR que presenta la UAA para el ejercicio fiscal de 2015.
Fin:

Ofrecer programas educativos integrales, diversificados, curricularmente flexibles de excelente
calidad y reconocidos a nivel nacional e internacional, pertinentes con visién humana e integral.

Propésito:

Incorporar en los programas educativos el uso de nuevas tecnologias de informacién para reforzar
el desarrollo de las habilidades intelectuales de los estudiantes.

Componentes:

1. Ofertar programas educativos de calidad y pertinencia social en bachillerato, pregrado y
posgrado.

3. Incrementar la cobertura estatal en los diferentes niveles educativos considerando todas las
modalidades que ofrezca la Institucién.

Actividades:

3.4.16. Incrementar la oferta educativa en modalidad presencial.
3.4.17. Incrementar la oferta educativa en modalidad no presencial.
3.4.18. Incrementar la oferta educativa en modalidad semi presencial.

Como lo sefalan los Anexos 5 "indicadores” y Anexo 6 “Metas del Programa” de este informe,
la UAA no presenta un Disefio, Planeacion y Orientacion a Resultados de acuerdo a la
Normatividad de la Metodologia del Marco Légico; la UAA no ha realizado con anterioridad
ningdn tipo de evaluacién externa al Convenio de Apoyo Financiero-Subsidios U-006.

El Convenio de Apoyo Financiero U006 Recurso Federal Ordinario comprende la transferencia de
recursos federales a través de la SEP por un importe de $728'056,923, asi mismo a través del
Ejecutivo Estatal de Aguascalientes un monto de $220°666,856, dando un total de $948723,779.

La informacion respecto del ejercicio de presupuesto de egresos derivados de los ingresos
federales recaudados por el Convenio de Apoyo Financiero U006 es la siguiente:
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Capitulo Aprobado y | Devengado Pagado
Modificado

1000 Servicios Personales | $591'860,866.36 | $591'860,866.36 $ 527'107,057.00

2000 Materiales y 30'462,924.61 30'462,924.61 28'289,698.66

Suministros

3000 Servicios Generales 105'233,646.68 105'233,646.68 100'913,529.64

5000 Bienes Muebles, 500,088.46 500,088.46 161,457.70

Inmuebles e Intangibles

Total $728°057,526.11 | $728°057,526.11 $656'471,743.00

Los porcentajes de poblacién atendida respecto de la poblacién objetivo, durante los ejercicios
que ha estado vigente el Convenio de Apoyo Financiero U006 son los siguientes:



Porcentaje de Poblacion
Ciclo Escolar Atendida respecto de la
Pablacion Objetivo

444444 oz
‘A‘A“ 2010-2011 Q7%

ASESORES EMPRESARIALES 2011-2012 4%,
MARTIN EZ 2012-2013 94%

- 2013-2014 91%
MARQUEZ 2014-2015 95%
AUDIT, TAX & LEGAL 2015-2016 89%

A h La UAA presenta informacién sobre su poblacién objetivo, poblacién potencial y poblacién
h :h §Pz-\ atendida desde que el Convenio U006 de Apoyo Financiero, empezé como tal, la informacion se
:k bbb presenta en la tabla siguiente:

‘t LLA e e LUGARES | SOLCITARON INSCRITOS DE PRMER NGRESO DEMANDA
es t Abh OFERTADOS |  NGRESO TOTAL | AGOSTO | ENERO CUBIERTA
: Il CICLO ESCOLAR 2015-2016
'AARAR B v TOTAL INSTITUCIONAL 5,055 12,678 5409 4,515 B4 4266%
nh e B B B v ICENCIATURA 1,660 1062 4,185 3.2% 0| 20.37%
uthkl b v ENSENANZA MEDIA 13% 20% 128 128 T &3%
ah b B b B B B CICLO ESCOLAR 2014-2015
wihB b BB b v TOTAL INSTITUCIONAL 5620 11,806 535 1378 v A
b bbb b v LICENCIATURA 225 0872 205 3,061 w5 41.00%
A tkk hb v ENSENANZA MEDIA 12% KE 127 1297 T 6ro%
N NN CICLO ESCOLAR 2013-2014
A thh&\ VTOTAL INSTITUCIONAL 6,005 740 5,57 ) A
ah bbb hb v UCENCIATURA 2,70 9457 1,252 3297 W5 %%
whbhbh b | v ENSENANZA MEDA 13% 198 137 137 R
N t N CICLO ESCOLAR 1012-2013
A t kE‘&.g b VTOTAL INSTITUCIONAL 5,080 10,84 4758 3778 W[ B9%
(N A £ vV LICENCIATURA 413% 9,086 3863 2,883 90|  4250%
N N Vv ENSENANZA MEDIA 945 1,788 8% 8% - 51.20%
e b, E‘\ CICLO ESCOLAR 2011-2012
s thf‘ | v TOTAL INSTITUCIONAL - 4455 9,000 4,169 3,151 1018 4207%
A Ltlhf v LICENCIATURA 3730 8,449 3482 2,464 18| 41.21%
kkL Ah -0 v ENSENANZA MEDIA 675 1,403 656 656 : 46.76%
» AAA hb CICLO ESCOLAR 2010-2011
: hhbhbh « TOTAL INSTITUCIONAL 4,055 9,201 399 2,099 0| 4240%
JAh hh e + UCENCIATURA 3,460 7,88 3363 243 U0|  4276%
& Ah b b + ENSENANZA MEDIA 595 14% 576 576 - 40.35%
fl k E?%J ; CICLO ESCOLAR 2009-2010
i hh + TOTAL INSTITUCIONAL 3,088 8,825 EXFA) 2,788 5] 4219%
i Ah b b + UCENCIATURA 3493 7570 323 2,303 95| 4277%
g b + ENSENANZA MEDIA 4% 1,25 485 85 : 36.65%
,‘EEEtkwg CICLO ESCOLAR 2008-2009
A hb b v TOTAL INSTITUCIONAL 3,200 [AE] 3,39 2,712 62|  4397%
bbb Rbhb v LICENCIATURA 293 673% 298 24 612 4349%
s v ENSERANZA MEDIA 365 % 470 470 - 47.24%
A hb b
N LN
N La principal conclusion de esta evaluacién es que el Convenio de Apoyo Financiero U006 opera
® como un mecanismo administrativo financiero eficiente para la recaudacién de recursos por la
t. (33) 3630 1816 UAA, pero que la concepcion del Convenio como programa en estos términos ha significado que
33} 36301323 se evallen insuficientemente los resultados substantivos que se obtienen del gasto.
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En consideracion a lo anterior, el equipo evaluador hace recomendaciones a lo largo del
documento encaminadas a fortalecer la capacidad de planeacién, evaluacién y rendicién de
cuentas del programa relacionadas con los resultados e impactos substantivos de la entrega de
los servicios educativos por el importe de $728'057,526.11, cantidad pagada durante el ejercicio
de 2015.

Es importante que la UAA se enfoque lo referente a la debilidad que radica en la forma en el
disefio de los programas internos, que atienden de manera fragmentada las necesidades de
mantenimiento de la planta existente y de inversién para mejorar y aumentar la cobertura de EMS
y ES, lo que hace complejo medir la contribucién de este programa a su Fin y ocasiona una visién
fragmentada de la politica educativa que diluye la capacidad de incidencia sobre el problema que
se busca atender.

La UAA tiene disponible informacién oportuna, confiable, sistematizada, pertinente, y actualizada
de los distintos actores, como alumnos, personal docente, personal administrativo disponibles
para las evaluaciones a los distintos programas internos. También se debe fortalecer las
capacidades de investigacion y evaluacién para llevar a cabo estas tareas, y contratar a
evaluadores externos para este propdsito.
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INTRODUCCION.

El presente informe tiene como objetivo general evaluar la consistencia y orientacién a resultados
del programa U006 Subsidios federales para organismos descentralizados estatales con la
finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestién y resultados. La Evaluacién
de Consistencia y Resultados analiza sistematicamente el disefio y desempefo global de los
programas federales, para mejorar su gestién y medir el logro de sus resultados con base en la
matriz de indicadores.

Considerando que dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) establece como una
de las cinco Metas Nacionales “México con Educacién de Calidad”, dentro de su Plan de Accidn
menciona que como parte de los esfuerzos del gobierno por ser méas eficaz se buscara contar con
una infraestructura educativa apropiada y moderna. Asimismo, se daré seguimiento adecuado
para que se incremente el nimero de personas que terminan sus estudios. Por otro lado, los
esfuerzos por fomentar la cultura de la evaluacién entre la sociedad irdn acompanados de una
mayor transparencia y rendicién de cuentas en el sector educativo. El PND para esta Meta
establece los siguientes objetivos:

e Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacién de calidad.

e Garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema Educativo.

¢ Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacién integral de los ciudadanos.

e Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de salud.

e Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién pilares para el progreso
econdmico y social sostenible.

Dentro del Enfoque Transversal para la Meta México con Educacién de Calidad el PND también

establece como Lineas de Accion, entre otras, la de Operar un Sistema de Informacién y Gestién

Educativa que permita a la autoridad tener en una sola plataforma de datos para la planeacién,

administracién y evaluacion del Sistema Educativo y facilite la transparencia y rendicion de cuentas

asi como la de Conformar un Sistema Nacional de Planeacién que promueva un mejor desarrollo

del Sistema Educativo.

Por otro lado el Programa Sectorial de Educacién (PSE) menciona que habra que continuar con la
ampliacion y el impulso al mejoramiento de la calidad de la educacidn superior. Los fondos
extraordinarios adicionales al presupuesto regularizable, han probado ser un valioso mecanismo
para formar y mejorar al profesorado, corregir problemas estructurales de las universidades,
apoyar el desarrollo institucional, fortalecer el trabajo académico y favorecer el crecimiento de la
oferta en areas prioritarias para el desarrollo regional y nacional.

En la Alineacion a las Metas Nacionales del PND el PSE en cuanto a Educacién a Nivel Superior
sefiala los siguientes objetivos:

¢ Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior, superior y formacién para
el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México.

e Asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa entre todos los grupos de la
poblacién para construccién de una sociedad mas justa.
El PSE establece como una de las Estrategias “Fortalecer la planeacién y mejorar la
organizacion del Sistema Educativo Nacional para aumentar con eficiencia la cobertura en
distintos contextos”, para esto establece, entre otras, las siguientes lineas de accién:

» Impulsar el fortalecimiento de las dreas estatales para la planeacién y el desarrollo educativo,
asi como su coordinacién con el Gobierno Federal.

» Acordar con los Estados y las Instituciones Piblicas de Educacién Media Superior y Superior
reglas para otorgar apoyo financiero para el crecimiento de la oferta.
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* Habilitar nuevos servicios educativos y ampliar los existentes donde lo justifiquen los estudios
de factibilidad avalados por los 6rganos de planeacion de los estados.

* Impulsar programas para aprovechar cabalmente la capacidad instalada de los planteles, con
énfasis en la educacién media superior y superior.

* Apoyar prioritariamente el crecimiento de la oferta de educacién media superior y superior
que sea pertinente para su contexto.

* Asegurar que los fondos federales para el crecimiento de la oferta de educacién media
superior y superior se destinen a planteles que resulten viables.

* Imprimir mayor transparencia a los costos por estudiante de tiempo completo equivalente en
cada uno de los subsistemas de educacién media superior y superior.

* Favorecer el apoyo financiero federal a las opciones educativas que ofrezcan mejores
resultados en relacién con su costo.

Ademas el PSE como estrategia para mejorar la gestién del sector educativo como la Estrategia
1 estipula la de "Fortalecer los procesos de planeacién y evaluacién del sector educativo”, como
Lineas de Accién establece las siguientes:

Operar un Sistema de Informacién y Gestién Educativa que permita a la autoridad tener en una
sola plataforma datos para la planeacién, administracién y evaluacién del Sistema Educativo.

Mejorar las acciones asociadas al proceso de planeacién, programacién y presupuesto al interior
del sector y con las entidades federativas.

Por otra parte la Ley para la Coordinacién de la Educacién Superior en su articulo 60. menciona:

“La Federacion, a través de la Secretaria de Educacién Publica, celebrard convenios con los
gobiernos de los Estados a fin de asegurar que la expansién y el desarrollo de la educacién normal
respondan a los objetivos de la politica educativa nacional y a las necesidades estatales,
regionales y nacionales de maestros y de otros especialistas en materia educativa.”

Derivado de lo anterior es que se celebra el Convenio de Apoyo Financiero entre el Ejecutivo
Federal por conducto de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), el Gobierno del Estado de
Aguascalientes y la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA) que tiene por objeto
establecer las bases conforme a las cuales la SEP y el Ejecutivo Estatal proporcionaréan subsidio a
la Universidad durante el ejercicio de 2015.

De conformidad con el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

“Los recursos economicos de que dispongan la Federacién, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas, con el objeto de propiciar
que los recursos econémicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del
parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26, Apartado C,
74, fraccién Vly 79 de esta Constitucion.”

Ademas la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria regula el aspecto de
Evaluaciones de Programas y el uso y destino de Recursos y el Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el ejercicio de 2015 en su Articulo 24 establece que la Evaluacion de
Programas Presupuestarios a cargo de las dependencias y entidades, derivados del sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional, se sujetard a lo establecido en la Ley Federal de
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Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, a los lineamientos emitidos por la Secretaria de la
Funcién Pdblica y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, y a las
demas disposiciones aplicables, y se llevarad a cabo en los términos del Programa Anual de
Evaluacién, que emitan, de manera conjunta, dichas instituciones.

El siguiente documento tiene como objetivos especificos los siguientes:

Analizar |a légica y congruencia en el disefio de aplicacién de los recursos del programa, su
vinculacion con la planeacion estatal, sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o condiciones con otros
programas estatales y federales.

Identificar si la aplicacién de los recursos del programa cuenta con instrumentos de planeacion y
orientacion hacia resultados.

Examinar si la aplicacién de los recursos del programa ha definido una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

Analizar los principales procesos establecidos en los lineamientos de operacién para la aplicacién
del recurso del programa o en la Normatividad aplicable, asi como los sistemas de informacién
con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas.

Identificar si la asignacién y aplicacién de los recursos del programa cuenta con instrumentos que
le permitan recabar informacién para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del
programa y sus resultados.

Examinar los resultados en la asignaciéon y aplicacion del recurso del programa respecto a la
atencion de los objetivos para los que son destinados en el ambito.

La evaluacién de consistencia y resultados se divide en 6 temas y 51 preguntas de acuerdo con el
siguiente cuadro:

APARTADO PREGUNTAS TOTAL
Disefio 1-13 13
Planeacion y Orientacion a | 14-22 9
Resultados
Cobertura y Focalizacién 23-25
Operacion 26-42 17
Percepcion de la Poblacién | 43
Atendida
Medicion de Resultados 44-51 8
Total 51
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1. DISENO.

1.1 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA.

Este Programa es transversal, en el cual participan otras Unidades Responsables de la Secretaria
de Educacién Publica como la Direccién General de Educacién Superior Universitaria (DGESU)
cuyo objetivo principal es el de ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades
entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

La DGESU atiende a 67 Instituciones (Universidades Puiblicas Estatales, de Apoyo Solidario y
Universidades Interculturales) en los 31 estados de la repuiblica, que ofrecen programas de
Educacién Media Superior y Superior, mediante el envio de recursos federales, que son para la
Operacién de las mismas. Este programa tiene como objetivo contribuir a ampliar la cobertura,
inclusién y equidad de los servicios de educacién media superior y superior proporcionados por
los organismos descentralizados estatales (ODE) a través de la asignacion anual de subsidios
federales que permitan cubrir, principalmente, las necesidades de pago de la plantilla de personal
y, en menor medida, gastos de operacién. Con estos recursos econémicos se pretende dar certeza
a la operacién regular de los ODE beneficiarios para que cuenten con condiciones para atender
la demanda de servicios educativos en las entidades federativas. Los ODE elegibles forman parte
de los subsistemas que coordina cada unidad responsable que participa en el programa:
Subsecretaria de Educacién Media Superior, Direccién General de Educacién Superior
Universitaria, Tecnolégico Nacional de México y Coordinacion General de Universidades
Tecnolégicas y Politécnicas. (Ver Anexo 1 Descripcién General del Programa).
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1.2 ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA.

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacién:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién
que puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: NO

Justificacién:

La UAA no cuenta con un documento especifico en que el problema o necesidad esté identificado
y se buscara resolver con el Convenio de Apoyo Financiero Convenio de Apoyo Financiero entre
el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Gobierno del
Estado de Aguascalientes y la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA) que tiene por
objeto establecer las bases conforme a las cuales la SEP y el Ejecutivo Estatal proporcionarén
subsidio a la Universidad durante el ejercicio de 2015. En dicho Convenio se estipula que su
finalidad es contribuir o aumentar la cobertura en Educacién Superior al menos en 40%, en
atencion a lo dispuesto en los compromisos presidenciales.

La Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional de la UAA presenté para el ejercicio
de 2015 dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2015 “ORIENTACIONES, INDICADORES
Y ALCANCES POA 2015", tres ejes estratégicos:

1. Desarrollo Educativo y Generacion del Conocimiento de Calidad.
2. Vinculacién Efectiva con el Entorno.
3. Gestion de Calidad.

En el arbol del problema proporcionado por la SEP se indica que el programa U006 Subsidios
federales para organismos descentralizados estatales busca coadyuvar a resolver la “Insuficiencia
de recursos para atender las necesidades de los organismos descentralizados estatales (ODE) que
ofrecen servicios de educacién media superior (EMS), superior (incluye posgrado) y formacién para
el trabajo (FT)". Las ODE de educacién superior (ES) incluyen a las universidades publicas
estatales, universidades publicas estatales con apoyo solidario, universidades politécnicas,
universidades tecnoldgicas, institutos tecnoldgicos y universidades interculturales, mientras que
las de EMS incluyen a los colegios de estudios cientificos y tecnolégicos (CECyTE) y las de FT a
los institutos de capacitacion para el trabajo (ICATs) de los 31 estados. EI U006 es |a principal
fuente de ingresos de estas instituciones. Sus recursos se destinan al pago de némina (mas del 80
por ciento) y gastos de operacion.

11
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién, caracteristicas y ubicacién territorial de la poblacién que presenta el
problema.

c) El plazo para su revisién y su actualizacién.

Respuesta: NO.

Justificacion:

La UAA al no presentar un diagnéstico actualizado, dentro del documento EVALUACION GLOBAL
DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2007 - 2015 aprobado con fecha 08 de junio del
2012, en este documento se aprueban los 32 Objetivos Institucionales vigentes en el ejercicio de
2015 se incluye un Diagnéstico Interno y Externo con visién al afio 2015, no obstante estos
Diagnésticos no se han actualizado y en virtud de que no existe un documento donde se describa
el problema o necesidad a cubrir con los recursos del Convenio U006,

12
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién
que el programa lleva a cabo?

Respuesta: SI.

Nivel 1

* El programa cuenta con una justificacién teérica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

* La justificacién tedrica o empirica documentada no es consistente con el diagnéstico del
problema.

Justificacion:

El subsidio que se otorga a través del programa presupuestario U006 es la principal fuente de
ingresos de la UAA. Estos recursos se destinan al sostenimiento de su funcionamiento regular, es
decir, para el pago de némina y gastos de operacién. Sin el apoyo brindado por el programa, la
UAA no podrian operar, o el Estado de Aguascalientes tendria que aumentar su participacion, o
se tendria que acudir a otras fuentes de financiamiento, como los estudiantes y sus familias, lo
que podria ocasionar mayor desigualdad de oportunidades y disminucién o estancamiento de la
cobertura del sistema educativo. Como se muestra a continuacién, una comparacion de los
ingresos obtenidos por la UAA del Convenio U006 desde 2008 hasta 2015 y en relacion con los
demas ingresos (informacién obtenida de los Informes Financieros de cada uno de los ejercicios:

Ejercicio | |ngresos % Demas % Total %
Federales Ingresos

2008 $413'904,632.50 | 56.37 | $320'330,383.30 | 43.63 | $ 734'235,015.80 | 100.00
2009 456'943,177.97 | 57.71 | 334'845,192.36 | 42.29 791'788,370.33 | 100.00
2010 495'700,782.00 | 57.38 | 368'252,186.31 | 42.62 863'952,968.31 | 100.00
2011 532'403,008.04 | 56.57 | 408'658,485.85 | 43.43 941'061,493.89 | 100.00
2012 581'423,750.00 | 56.61 | 445'678,377.39 | 43.39 | 1'027,102,127.39 | 100.00
2013 602'380,168.77 | 54.61 | 500'595,956.84 | 45.39 [ 1'102,976,125.61 | 100.00
2014 672'354,349.00 | 55.53 | 538'480,046.00 | 44.47 | 1'210,834,395.00 | 100.00
2015 728'057,869.00 | 54.13 | 617'027,190.00 | 45.87 | 1'345,085,059.00 | 100.00

Aumentar la cobertura expresa el esfuerzo de un sistema educativo por ofrecer los servicios
educativos correspondientes a la poblacion en grupos especificos de edad en cada caso
(educacién media superior o educacion superior). El Convenio U006 Subsidios Federales asigna a
la- UAA los recursos que garantizan su funcionamiento regular, incluyendo, de manera
preponderante, los relativos a la némina de personal; en ese sentido, el programa permite |a
atencién y el incremento de la matricula de dichos organismos.
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1.3 ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LOS OBJETIVOS
NACIONALES Y LOS SECTORIALES.

4. El Propésito del programa estd vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: SI.
Nivel 2

* El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito con los
objetivo(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

* Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

Justificacién:

Tomando en cuenta que la finalidad principal del Convenio de Apoyo Financiero es contribuir a
aumentar la cobertura en Educacion Superior al menos en 40%, el PSE 2013-2018 sefiala como
“Objetivo 3 Asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa entre todos los grupos
de la poblacién para la construcciéon de una sociedad mas justa”; la UAA dentro del
documento Plan de Desarrollo Institucional 2007-2015 ORIENTACIONES, INDICADORES Y
ALCANCES POA 2015, sefiala dentro del EJE ESTRATEGICO 1. "DESARROLLO EDUCATIVO Y
GENERACION DEL CONOCIMIENTO DE CALIDAD" como OBJETIVO 3. Incrementar la
cobertura estatal en los diferentes niveles educativos considerando todas las modalidades que
ofrezca la Institucion.

El cumplimiento del Propésito del programa U006 en la UAA para 2015 aporta al cumplimiento
de la meta para el afio 2015 con un 39.33 % de cobertura a nivel licenciatura y 63.31% para
ensefianza media, segin documento DEMANDA REAL CUBIERTA POR LA INSTITUCION EN EL
CICLO ESCOLAR 2015 - 2016 de la UAA. Ademés el mismo documento Plan de Desarrollo
Institucional 2007-2015 ORIENTACIONES, INDICADORES Y ALCANCES POA 2015 sefala dentro
del mismo EJE ESTRATEGICO 1 el OBJETIVO 1 Ofertar programas educativos de calidad y
pertinencia social en bachillerato, pregrado y posgrado, este objetivo estd vinculado con el
Objetivo 2. Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior, superior y
formacién para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México del PSE 2013-2018.
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5. ¢Con cuédles objetivos, ejes y temas del Plan Nacional de Desarrollo vigente esté vinculado
el objetivo sectorial relacionado con el programa?

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Objetivo de la Meta Estrategias del Objetivo de la
Nacional Meta Nacional

3.2.1 Ampliar las oportunidades

de acceso a la educacién.

3.2.2 Ampliar los apoyos a nifios

y jovenes en situaciéon de

desventaja o vulnerabilidad.

3.2.3 Crear nuevos servicios

Meta Nacional

3.2 Garantizar la inclusién y

3. México con la equidad en el Sistema

Educacién de Calidad

kkk A Educativo educativos, ampliar los
e hh - existentes y aprovechar la
® < idad instalada de |
b hhb capacidad instalada de los
AN b planteles.
ahbhh b
h k‘ kk[\h
N t Programa Sectorial de Educacién 2013-2018
g t tlﬁ%f" Objetivo Estrategia
5 hkt b _ Asegurar mayor-cobertura, inclusién y 3.1 Fortalecer la planeacién y mejorar |a
Wb tg;g[?\ equidad educativa entre todos los grupos de | organizacién del Sistema Educativo
NN bbb la poblacién para la construccion de una Nacional para aumentar con eficiencia la
kgkttkﬁéﬁ% sociedad més justa. cobertura en distintos contextos.
N NN
N b b b |
W bbb T
AN NN Justificaciéon:
:Ekktt;% El Fin del programa U006 es contribuir a ampliar la cobertura de los servicios de educacién media
B B B B B B superior (EMS) y educacién superior (ES) publica mediante la asignacién de recursos, y que dichos
. kthf recursos son utilizados para el pago de la némina y la operacién de los ODE, el programa es
: h\ fundamental para el funcionamiento de estas instituciones. También permite que los recursos de
i N otros programas sean utilizados para la expansion de los servicios.

h A

: by N Los objetivos del PND 2013-2018 y el PSE 2013-2018 que se relacionan con el Convenio de
kktktkﬁr | Subsidios Federales U006 son los siguientes:
kt ktt@xh El PND 2013-2018 a través de su Meta Nacional “México con Educacién de Calidad” y su Plan de
: klk?ﬁ\l\ Accién “Articular la educacién, la ciencia y el desarrollo tecnolégico para lograr una sociedad mas
N ktt Eﬁ?‘:\_'\g justa y prospera” establece el Objetivo 3.2 Garantizar la inclusién y la equidad en el Sistema
\ N ¢ 1 Educativo, sefiala como estrategias 3.2.1 Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién;
. kkk 3.2.2 Ampliar los apoyos a nifios y jévenes en situacion de desventaja o vulnerabilidad y 3.2.3
g Ab b b Crear nuevos servicios educativos, ampliar los existentes y aprovechar la capacidad instalada de
& hbhb b los planteles, a estos, Objetivo y sus Estrategias del PND 2013-2018, se alinea el PSE 2013-2018
N t con su Objetivo 3. Asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa entre todos los
: grupos de la poblacién para la construccién de una sociedad mas justa y su Estrategia 3.1
J b Fortalecer la planeacién y mejorar la organizacién del Sistema Educativo Nacional para aumentar
N A con eficiencia la cobertura en distintos contextos.
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Cabe mencionar que el PND 2013-2018 dentro de su Estrategia 3.2.3 Crear nuevos servicios
educativos, ampliar los existentes y aprovechar la capacidad instalada de los planteles. Menciona
como Lineas de Accién:
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Incrementar de manera sostenida la cobertura en educacién media superior y superior, hasta
alcanzar al menos 80% en media superior y 40% en superior.

Ampliar la oferta educativa de las diferentes modalidades, incluyendo la mixta y la no
escolarizada.

Asegurar la suficiencia financiera de los programas destinados al mejoramiento de la calidad
e incremento de la cobertura, con especial énfasis en las regiones con mayor rezago
educativo.

Impulsar la diversificacién de la oferta educativa en la educacién media superior y superior
de conformidad con los requerimientos del desarrollo local, estatal y regional.

Fomentar la creacién de nuevas opciones educativas, a la vanguardia del conocimiento
cientifico y tecnolégico.

Asi mismo el PSE 2013-2018 para su Estrategia 3.1 Fortalecer la planeacién y mejorar la
organizacién del Sistema Educativo Nacional para aumentar con eficiencia la cobertura en
distintos contextos, establece las siguientes Lineas de Accién:

Impulsar el fortalecimiento de las areas estatales para la planeacién y el desarrollo educativo,
asi como su coordinacién con el Gobierno Federal.

Acordar con los Estados y las Instituciones Publicas de Educacién Media Superior y Superior
reglas para otorgar apoyo financiero para el crecimiento de la oferta.

Habilitar nuevos servicios educativos y ampliar los existentes donde lo justifiquen los estudios
de factibilidad avalados por los érganos de planeacion de los estados.

Impulsar programas para aprovechar cabalmente la capacidad instalada de los planteles, con
énfasis en la educacién media superior y superior.

Apoyar prioritariamente el crecimiento de la oferta de educacion media superior y superior
que sea pertinente para su contexto.

Asegurar que los fondos federales para el crecimiento de la oferta de educacién media
superior y superior se destinen a planteles que resulten viables.

Impulsar nuevos modelos de educacién abierta y a distancia, y garantizar su pertinencia
tecnolégica y de contenidos.

Imprimir mayor transparencia a los costos por estudiante de tiempo completo equivalente en
cada uno de los subsistemas de educacién media superior y superior.

Favorecer el apoyo financiero federal a las opciones educativas que ofrezcan mejores
resultados en relacién con su costo.

Asegurar que las decisiones de crecimiento de la oferta disminuyan las diferencias de
cobertura entre regiones y grupos de poblacién.

El documento Plan de Desarrollo Institucional 2007-2015 ORIENTACIONES, INDICADORES Y
ALCANCES POA 2015 de la UAA en su OBJETIVO INSTITUCIONAL 3. Incrementar la cobertura
estatal en los diferentes niveles educativos considerando todas las modalidades que ofrezca la
Institucién, una de sus Estrategias Institucionales, 4. Programas Educativos de Calidad Nacional e
Internacional, considera las siguientes Orientaciones:

Incrementar la oferta educativa en modalidad presencial.
Incrementar la oferta educativa en modalidad no presencial.
Incrementar la oferta educativa en modalidad semi presencial.
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6 ;Cémo estd vinculado el Propésito del programa con las Metas del Milenio?

Justificacién:

La vinculacién entre el propésito del programa y las metas del milenio es inexistente.

La finalidad del Convenio de Apoyo Financiero U006 es contribuir a aumentar la cobertura en
Educacion Superior al menos en 40% aumentar la cobertura de los servicios de educaciéon media
superior y superior mediante la asignacién de recursos. Sin embargo dentro del Objetivo 3 de los
Objetivos de Desarrollo Milenio (ODM) de la Organizacién de las Naciones Unidas, es “Promover
la Igualdad entre Géneros y la Autonomia de la Mujer”, asi mismo este objetivo establece como
Unica Meta “Eliminar las desigualdades entre los sexos en la ensefianza primaria y secundaria,
preferiblemente para el afio 2005, y en todos los niveles de la ensefianza para el afio 2015". La
UAA dentro del Documento ORIENTACIONES, INDICADORES Y ALCANCES POA 2015 no tiene
ninguna Orientacién que esté vinculada al Objetivo y Meta del Milenio. Cabe mencionar que tanto
el PND 2013-2018 dentro del Enfoque Transversal del eje México con Educacién de Calidad
establecen como Estrategia lll Perspectiva de Género y el PSE 2013-2018 para el Objetivo 3
Asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa entre todos los grupos de la poblacién
para la construccién de una sociedad mds justa una de sus Lineas de Accion Transversales es
3.lgualdad de Oportunidades y no Discriminacién contra las Mujeres.

La UAA, segln su reporte “POBLACION ESTUDIANTIL INSCRITA AL INICIO DE CADA CICLO
ESCOLAR", desde el Ciclo Escolar 2008-2009 al 2015-2016, presenta el siguiente
comportamiento de Poblacién Estudiantil por Género, donde se aprecia que el porcentaje de
poblacién estudiantil del sexo femenil siempre es mayor, el cuadro de informacién es el siguiente:
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I TOTAL SEXO SEXO
NIVEL NUMERO | PORCENTAJE | MASCULING |FEMENING | MASCULINO | FEMENINO
CICLO ESCOLAR 2015-2016
TOTAL] 18,735 | 100.00%] 8,680 ] 10,055 | 46.33%] 53.67%
v NIVEL SUPERIOR :
POSGRADO: 388 2.07% 204 184 52.58% 47.42%
PREGRADO: 14,596 77.91% 6,753 7,843 46.27% 53.73%
v NIVEL MEDIO/BACHILLERTO 3,751 20.02% 1,723 2,028 45.93% 54.07%
CICLO ESCOLAR 2014-2015
TOTALJ 18,397 | 100.00%] 8,719 | 9,678 | 47.39%] 52.61%
v NIVEL SUPERIOR :
POSGRADO: 354 1.92% 183 171 51.69% 48.31%
PREGRADO: 14,606 79.39% 6,890 7,716 47.17% 52.83%
v NIVEL MEDIO/BACHILLERTO 3,437 18.68% 1,646 1,791 47.89% 52.11%
CICLO ESCOLAR 2013-2014
TOTAL] 17,268 | 100.00%] 8,227 | 9,041 | 47.64%] 52.36%
v NIVEL SUPERIOR :
POSGRADO: 344 1.99% 184 160 53.49% 46.51%
PREGRADO: 14,038 81.29% 6,648 7.390 47.36% 52.64%
v NIVEL MEDIO/BACHILLERTO 2,886 16.71% 1,395 1,491 48.34% 51.66%
CICLO ESCOLAR 2012-2013
TOTAL| 15,844 | 100.00%] 7,465 | 8,379 | 47.12%] 52 .88%
v NIVEL SUPERIOR :
POSGRADO: 344 2.16% 180 164 52.33% 47.67%
PREGRADO: 13,331 83.81% 6,223 7,108 46.68% 53.32%
v NIVEL MEDIO/BACHILLERTO 2,169 13.69% 1,062 1,107 48.96% 51.04%
CICLO ESCOLAR 2011-2012
TOTALJ 14,730 ] 100.00%] 6,806 | 7,924 | 46.21%] 53.79%
v NIVEL SUPERIOR :
POSGRADO: 239 1.62% 137 102 57.32% 42.68%
PREGRADO: 12,740 86.17% 5,866 6,874 46.04% 53.96%
v NIVEL MEDIO/BACHILLERTO 1,751 11.89% 803 948 45.86% 54.14%
CICLO ESCOLAR 2010-2011
TOTAL] 14,279 | 100.00%] 6,544 | 7,735 | 45.83%)| 54.17%
v NIVEL SUPERIOR :
POSGRADO: 235 1.64% 126 109 53.62% 46.38%
PREGRADO: 12,456 87.04% 5,702 6,754 45.78% 54.22%
v NIVEL MEDIO/BACHILLERTO 1,588 11.10% 716 872 45.09% 54.91%
CICLO ESCOLAR 2009-2010
TOTAL] 13,314 | 100.00%] 6,070 | 7,244 | 45.59%] 54.41%
v NIVEL SUPERIOR :
POSGRADO: 349 2.59% 189 160 54.15% 45.85%
PREGRADO: 11,427 84.95% 5,202 6,225 45.52% 54.48%
v NIVEL MEDIO/BACHILLERTO 1,538 11.43% 679 859 44.15% 55.85%
CICLO ESCOLAR 2008-2009
TOTAL] 13,105 | 100.00%] 5,947 | 7,158 | 45.38%] 54.62%
v NIVEL SUPERIOR :
POSGRADO: 333 2.52% 185 148 55.56% 44.44%
PREGRADO: 11,269 85.25% 5,111 6,158 45.35% 54.65%
v NIVEL MEDIO/BACHILLERTO 1,503 11.37% 651 852 43.31% 56.69%

 PROMDVER LA IGUALDAD
- ENTRE GENEROS Y LA
AUTONOMIA DE LA MUJER

México ha logrado niveles mds -
- equitativos, entre los que
destaca el aumentode la
matricula femeninaen la
educacion superior, al pasar
de75en 1990a

G 97.3 mujeres
por cada 100
hombres

en 2014

De acuerdo al reporte México y los Objetivos de Desarrollo del Milenio publicado en pagina
http://www.onu.org.mx/agenda-2030/objetivos-de-desarrollo-del-milenio/ México presenta el
siguiente resultado para el Objetivo 3 de los ODM:
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1.4 ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO.

/. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

ASESORES EMPRESARIALES Unidad de medida

MARTI’N EZ b) Estan cuantificadas.
MARQU EZ c) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacién.

AUDIT, TAX & LEGAL d) Se define un plazo para su revisién y actualizacién.

Respuesta: SI.

A h
LA LR Nivel 2
:k tk , ¢ El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
A Al s Las definiciones cuentan con dos de las caracteristicas establecidas.
A N
N : EQ? ok Justificacion:
‘ktk L%:%\E : La UAA para el Convenio de Apoyo Financiero U006 no cuenta con un documento en especifico
: kE k%ﬂ‘:\E donde se defina la Poblacién Potencial y Objetivo, sin embargo presenta un reporte "DEMANDA
b bbb b REAL CUBIERTA POR LA INSTITUCION EN EL CICLO ESCOLAR 2015 - 2016", refleja parte de
N tlkkéﬁiﬁij __ esta informacion de manera general, FORMA D.E. 07E8 FUENTE: DEPARTAMENTO DE
: CONTROL ESCOLAR:
N b
NN N
bbb A bl
: ktﬁff Nivel de Educacién | Alumnos que |a Alumnos | Demanda
A hb solicitaron Inscritos  Primer | Cubierta
t k&.?\‘ ! Ingreso Ingreso
ARAR R Licenciatura 10,642 4,186 39.33%
i N Ensefianza Media 2,036 1,289 63.31%
| N N
v hh
hh
: h hbh b | La unidad de medida son los Estudiantes y si estan cuantificados, informacién obtenida de
kk&ﬁ» registros de Control Escolar. (Anexo 2 Metodologia para la Cuantificacién de las Poblaciones
" - Potencial y Objetivo).
AR
[N P*Ta,r-
hhb b
..tLL LN
N
B B B B
N

y

t. (33) 3630 1816
(33) 3630 1323
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8. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén
de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Gnica de identificacién por beneficiario que
no cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.
Respuesta: SI.

Nivel 2
* | a informacion de los beneficiarios cuentan con dos de las caracteristicas establecidas.
Justificacidn:

La UAA con un Portal para Alumnos que es un sistema informético que opera la Direccién de
Control Escolar de la Secretaria de General y cuenta con un manual al que se puede tener acceso
desde el portal de la Universidad dentro del rubro “"Control escolar en linea. Servicios".

El sistema va dirigido a los usuarios definidos como "alumnos” con el objetivo de facilitar la
informacién necesaria para que los alumnos conozcan su situacién académica y de esta forma
tomen las acciones pertinentes para lograr asi la culminacién satisfactoria de sus estudios.

Este sistema se actualiza diariamente, ya que es automatizado por lo gue cuenta con los
mecanismos idéneos para su depuracion y actualizacion. Este sistema proporciona lineamientos
claros y precisos para el registro de usuarios, y solicita y presenta informacién de los usuarios de
distinta indole: datos generales, trayectoria académica mediante doce indicadores de calidad
académica, un diagnéstico sobre la situacion académica de cada usuario, y un anélisis por ciclo
escolar que incorpora el conjunto de evaluaciones parciales, los indicadores parciales, los horarios
de cada uno de los cursos donde se encuentre inscrito y el calendario de actividades académicas
pertenecientes a un ciclo escolar en particular de aquellos donde se ha inscrito. De esta forma,
queda explicito el servicio que se otorga. Por Gltimo, el ingreso a este sistema es mediante la
solicitud de la Id Personal y una contrasefia, las cuales corresponden al usuario. (Ver Anexo 3

Procedimiento para la Actualizacién de la base de datos de beneficiarios).

e-siima para alumnos

;Oué es el e-SIIMA?

Es un medio electronico para efectuar tramites y consultas durante la permanencia del alumno en
la Universidad.

¢Qué se requiere para entrar al e-SIIMA?

Proporcionar el ID (asignado desde el tramite de Solicitud de Admisién) y contrasefia (fecha
nacimiento del alumno en DD/MM/AA).

Para algunos tramites se pedirad ademas una clave de verificacion.

;Cudl es la utilidad del e-SIIMA?

En la pantalla principal de e-SIIMA, (*) apareceran varios iconos.
Al posicionarse en el de "Alumnos”, se desplegaran otros en la parte inferior.
A continuacion se hace una breve referencia de cada uno de ellos.
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PANTALLA PRINCIPAL DEL e-SIIMA
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Inscripcién a:
-Desarrollo de Habilidades Intelectuales.

-Formacién Humanista. -Emprendedores.
-Actividades Deportivas.
-Cursos del Programa Fomento a Lenguas Extranjeras.

Solicitud para presentar:

-Examen diagnéstico Programa Fomento a Lenguas Extranjeras.
-Examen Acreditacién Programa Fomento a Lenguas Extranjeras.
-Examen de egreso.

Consulta de faltas.

Ademés:

-Calificaciones parciales del semestre vigente.
-Calificaciones finales.

-Materias extracurriculares.

-Requisitos de egreso.

-Registro y avance de Servicio Social.

Consultas al Estado de Cuenta e impresién de recibos para pagos de
colegiaturas.

Reinscripcion.

Alta de materias a cursar.

El trédmite se efectda antes del inicio de cada semestre.
Consultar Calendario Académico.

Solicitud para presentar en exdmenes extraordinarios y/o titulo de suficiencia.
Consultar Calendario Académico

000 O O O
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9. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la temporalidad de las
mediciones.

A
'y
AAA

“‘ ‘1 Entre los meses de mayo a julio del 2015 se llevé a cabo el proceso de seleccién e inscripcion al
“‘ ‘ Ciclo Escolar 2015-2016 para alumnos de Licenciatura y Bachillerato. Parte de este proceso consta
ASESORES EMPRESARIALES  en contestar una breve encuesta de un méaximo de 43 preguntas divididas en 3 grupos (entorno
MARTINEZ familiar, uso de las TIC’s y nivel econémico) enfocadas en conocer el nivel socioeconémico del
MARQU EZ alumno, dicha encuesta se aplicd de manera electrénica a todos los alumnos que hicieron solicitud

de ingreso a la U.AA.
AUDIT, TAX & LEGAL
En el proceso de seleccién del afio mencionado anteriormente 12,674 alumnos solicitaron ingreso

: ala U.A.A. en estos dos niveles académicos, de los cuales 5,766 fueron aceptados y 6,908 no. En
h A esta seccion se mostrard solamente lo relativo a los alumnos que no lograron ser aceptados en

: :k kE\ algin Programa Educativo.
. ttk r Las variables que estudiaremos de este grupo, son las siguientes:
g : Lt‘&;\; ? 1. % Alumnos solteros.
N A b 2. % Alumnos con alguna discapacidad.
N k&!_‘ Bl 3. % Padres con estudios profesionales.
. NI 4. % Viven con sus padres.
ahbnbhbh b b L
b b 5. % Viven en casa propia.
N NNNN prop
AN t%\t\ , 6. % Alumnos que trabajan.
ktt &,E&\ ' 7. % Alumnos que tienen hijos.
: tké"gk 8. % Cuentan con computadora o algin dispositivo digital.
\ (NN
N tEl (N Del total (6,908 alumnos no aceptados) se observé lo siguiente:
A Al '
Ab b b
t Lgi}\ 1. 6,408 (98.49%) menciond que su estado civil es soltero.
t&} 2. 84 (1.22%) menciond contar con alguna discapacidad.
k%ﬁip De acuerdo al nivel de estudios de sus padres:
A hhA b
AN LY 3.2,134 (30.89%) mencionaron que su padre tiene estudios profesionales.
kaktkkﬂ\i 4. 1,657 (23.99%) mencionan que su madre cuenta con estudios profesionales.
Ahbhb 5. 6,681 (96.71%) dicen vivir con sus padres o tutores.
. N :"“ 6. 5,588 (80.89%) mencionaron vivir en casa propia.
. kgfx 7. 1,755 (25.41%) trabajan.
: A 8. 172 (2.49%) declaran tener hijos.
i LL&:E‘RZL 9. 6,65 (93.59%) mencionan tener computadora o dispositivo digital.
AAAAAA D]
tlt&}\ El documento fuente es “ESTUDIO DE NIVEL SOCIOECONOMICO 2015 - 2016 NIVEL:
by b BACHILLERATO hd LICENCIATURA" se encuentra en la agina
bbb b y P
& hh BB http://dei.dgpd.uaa.mx/estudios/docs/Estudio%20Nivel%20Socio-Economico%202015-
ANy 2016.pdf.
NN
B b |
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k‘jj 1.5 ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS.
dddddd
A‘““ 10. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de

“““ la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?
ASESORES EMPRESARIALES

MARTINEZ
MARQUEZ

AUDIT, TAX & LEGAL  Nivel 1

Respuesta: Sl.

* Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del

h A programa.
A t |
N A b
:k tk Justificacion:
NS
: b No existen reglas de operacién del programa, las fuentes de informacién son el del Plan de
B Desarrollo Institucional 2007-2015 “ORIENTACIONES, INDICADORES Y ALCANCES POA 2015
k y
\lt bl el Convenio de Apoyo Financiero U-006. En ambos documentos se identifica el resumen narrativo
kkt Ea..:. B ) de la matriz de indicadores para resultados (MIR), con los restimenes narrativos del Fin, Propésito,
;tkt tg? { Componente y Actividad. (Ver Anexo 4 Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para
A - Resultados).
;kktkk b |
A hbhl
N t tkhi‘a’
: Ltlkgf‘@ b Se responde si a la pregunta porque, aunque no existe el documento normativo, en las fuentes
JAhbh b fx\ minimas de informacién de los términos de referencia de esta evaluacién se lista a la MIR, lo que
A Ltt&;\ permite responder de esta manera.
(X |-
hb bl
bbb
A b
N bbb
[N t b
WA AR b
ANy
h b b
TR
[N k&f\\’ b
: MDD
b b B
ARRRRRAM
| tm% ,
ARARL
ARRR)
N
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11. Las Fichas Técnicas de los indicadores
informacion:

del programa cuentan con la siguiente

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de célculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular 6 nominal).

Respuesta: Sl.
Nivel 1

* Mas del 0% hasta 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La UAA no cuenta con todas las fichas técnicas de los indicadores, ademés no se tienen las metas
establecidas ya que esta informacién la comenzé a generar a partir del ejercicio 2016. (Ver Anexo

5 Indicadores)

La UAA deberé de elaborar las fichas técnicas con todas las especificaciones de los indicadores
segun Fin, Propdsito, Componente y Actividades del Convenio de Apoyo Financiero U-006.
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A
Yy

‘ I | 12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

Yy

“‘ a) Cuentan con unidad de medida.

“1 ‘ b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

“ ‘A‘ c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con
ASESORES EMPRESARIALES  los que cuenta el programa.

MARTINEZ
MARQU EZ Respuesta: NO

AUDIT, TAX & LEGAL

Justificacion:

LN
N t :
A b b b
ah LtL ;" La UAA no cuenta con la MIR 2015y las Fichas Técnicas de los Indicadores referentes al programa
E b Convenio de Apoyo Financiero U 006 con todos los elementos de disefio y construccion de
9 t B B B | acuerdo a la Metodologia del Marco Légico. El Anexo 6 presenta el anélisis de las metas. Se
th " proponen que se corrijan las inconsistencias y errores arriba mencionados. (Ver Anexo 6 Metas

% del Programa).

ddd 44

v

A B 4 B
A4 444444

Y v vy 4
ey Lol L Errer
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1.6 ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON
OTROS.

13. ;{Con cudles programas federales y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
ASESORES EMPRESARIALES ~ complementariedad y/o coincidencias?

MARTINEZ
MARQU EZ Justificacién:

AUDIT, TAX & LEGAL
El programa U006 se complementa con otros programas de la Secretarfa de Educacion Publica

(SEP) para el logro del objetivo de “Contribuir a ampliar la cobertura de los servicios de educacién

thh . media superior y educacién superior piblica, mediante la asignacién de recursos”. A través del
L AR & programa U006 se flnf‘:\l"lCIa la operacion dela UAA para ofrece.r servicios de edu’cauon media
NS superior (EMS), educacién superior (ES) y formacion para el trabajo (FT), y es a través de los otros
\t XN programas que el sector educativo financia la creacion de nuevos planteles, o la ampliacién de la
:ktkkﬁlﬁ‘-- oferta de planteles ya existentes._(Ver Anexo 7 Complementariedad y Coincidencias entre
N t & Programas Federales). Estos programas son:

:‘t{*h?‘;‘; U040, Programa de Carrera Docente (UEPS).

kthht _E:}E\I U067, Fondo para Elevar la Calidad de la Educacién Superior.

ktttkif}f U079, Programa de Expansién en la Oferta Educativa en Educacién Media Superior y Superior.
:tt LE@“XT\ U081, Apoyo para Saneamiento Financiero y Atencion a Problemas Estructurales de las UPES.

[ tk b $245, Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas.

A k?@:[:\ S247, Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

: ktt&‘;\‘ FAM [ES, Fondo de Aportaciones Multiples.

Y. Se considera que son programas complementarios, porque sin la existencia del U006, que
Lt tkkﬁ‘z{_ h sostiene la operacién de los organismos existentes, los otros programas no tendrian la capacidad
: Ektik\ para ampliar la cobertura mediante la creacién de nueva infraestructura o la ampliacién de la
LE AARD capacidad instalada en la UAA. Asimismo, porque los programas otorgan recursos financieros
;k:tk&ﬁ\ federales - bajo el esquema de subsidios- para apoyar la operacién de la UAA.

[N i, E,

RORRRE

.thk N

:ttkt%ﬁ . Los programas complementarios son un valioso mecanismo para forlmarl y mejorar al profesorao.lo
‘Shhhbb correglr.problemas estructurale-s d_e la UAA, apoyar el desarro‘Ho |nst|t‘u<:|‘on:f\|, fortalecer el trabajo
“Et th A académico y favorecer el crecimiento de la oferta en las areas prioritarias para el desarrollo
AN regional.

ANAR R

AN\ .

N E bt También contribuyen y fortalecen a la calidad y pertinencia de la educacion media superior,
; th&%}; superior y formacién para el trabajo, a fin que contribuyan al desarrollo de México mediante la
AAA hbhh entrega de recursos para contribuir a los aspectos de calidad de los programas educativos de las
J ttthg\\ instituciones con el propésito de conservar o aumentar la matricula en programas de buena
AR AARL -

B Db

e
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2. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS.
2.1 INSTRUMENTOS DE PLANEACION.

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y el Propésito del programa.
d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Sl

Nivel 2

* El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacién:

La Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional cuenta con el Plan de Desarrollo
Institucional 2007-2015 ORIENTACIONES, INDICADORES Y ALCANCES POA 2015. Asi como, el
documento Evaluacién Global del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2015 “Actualizacién de
los Objetivos Institucionales”.

En la MIR no se establecen la informacién completa de los indicadores para el programa convenio
de apoyo financiero U006. Asi como las fichas técnicas de los mismos por lo que no se pueden
medir los avances en el logro de resultados.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c) Tienen establecidas sus metas.
d) Se revisan y actualizan.

Respuesta: Sl

Nivel 2

* Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La UAA tiene un el Documento “Orientaciones, Indicadores y Alcances POA 2015" donde se
establecen: El Eje Estratégico 1: Desarrollo Educativo y Generacién del Conocimiento de Calidad
incluye en sus 17 Objetivos Institucionales un total de 72 orientaciones; el Eje 2: Vinculacién
Efectiva con el Entorno, con sus 8 Objetivos Institucionales integra22 orientaciones y el Eje 3:
Gestién de Calidad, con 7 Objetivos Institucionales comprende 36 orientaciones.

La UAA no tiene de forma especifica planes de trabajo para el Convenio de Apoyo Financiero
U006.

Como éarea de mejora la UAA deberd de presentar un documento actualizado con criterios
metodolégicos vigentes.
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2.2 DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESQOS DE
EVALUACION.

16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

ASESORES EMPRESARIALES

r d
MA’RTINEZ cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.
MARQU Ez b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un

documento.

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre

AUDIT, TAX & LEGAL

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestién y/o sus
resultados.

"N d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
h t b planeacién y/o evaluacién.
A h i
A h b
: | Respuesta: NO.

N
E&»\ Justificacion:
h bl
Ek’{:\' ' La UAA no ha realizado evaluaciones externas al Convenio de Apoyo Financiero U006.
(NN
&‘ ;
Abb.
ARA ]
(N
M'x_
h A
NN
L&x‘}-\.A
A hb
(NN
h |
B b b
N
bbb
h
| LN
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos
y/o institucionales de los dltimos tres afios, ;qué porcentaje han sido solventados acorde

con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: NO.

Justificacion:

La UAA no ha realizado evaluaciones externas al Convenio de Apoyo Financiero U006.
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18. ;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la
fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracién Pablica Federal de los Gltimos tres afios, se han logrado
los resultados establecidos?

Justificacién:

La UAA no ha realizado evaluaciones externas al Convenio de Apoyo Financiero U006,
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19. (Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los Gltimos tres afios no han
sido atendidas y por qué?

Justificacion:

ASESORES EMPRESARIALES

MARTINEZ
MARQUEZ

AUDIT, TAX & LEGAL

La UAA no ha realizado evaluaciones externas al Convenio de Apoyo Financiero U006.
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20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su
experiencia en la temética ;qué temas del programa considera importante evaluar mediante

instancias externas?

Justificacion:

La UAA no ha realizado evaluaciones externas al Convenio de Apoyo Financiero U006.
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2.3 DE LA GENERACION DE INFORMACION.

21. El Programa recolecta informacién acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, con
fines de comparacién con la poblacién beneficiaria.

Respuesta: SI.

Nivel 2

* El programa recolecta informacién acerca de dos de los aspectos establecidos.

Justificacion:

El programa recolecta informacién anualmente acerca de su contribucion a los objetivos del PND
2013-2018 y PSE 2013-2018 y para el Convenio de Apoyo Financiero U006 y |a reporta mediante
la Matriz de Indicadores y Resultados, asi como informacién de la poblacién potencial objetivo en
la base de datos de la UAA y del departamento de estadistica institucional.
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22. El programa recolecta informacién para monitorear su desempefo con las siguientes
‘ caracteristicas

Adddddd °
dddddd

o

Es oportuna.
) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.

“A‘A‘ ) Esta sistematizada.

ASESORES EMPRESARIALES ) Es pertinente respecto de su gestién, es decir, permite medir los indicadores de

MARTIIN EZ Actividades y Componentes.

MARQU EZ &) [Estd actualizadaly disponible para darseguimiehito demanara permanente.

AUDIT, TAX & LEGAL

o

0

Q.

Respuesta: SI.

A h

A A A

A hbh b b

A kth By Nivel 2

h

A t kt%\ * La informacién que recolecta el programa cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
Ek ,

A %f\, : Justificacion:

NN

NS

N t th&* ‘ La informacién es capturada y recuperada en tiempo real.

N t B

A N Cuenta con un esquema de claves de acceso, definido de acuerdo al perfil de las funciones que

h tkkgh \ realiza el personal interno en cuanto a la atencién del usuario, que le permite acceder Gnicamente

N t A Al a los médulos que le corresponden. La atencién de los usuarios y el manejo de la informacion que

tlk&ﬁw‘ estos servicios que genera es transparente, ya que los folios, turnos, atencién y en general el
> que g P ya q y

h “{ki control de acceso a la informacién almacenada es generada por el Sistema autométicamente, lo

u L&.’F que impide la intervencion o alteracion de datos, evitando la posible corrupcion y el mal manejo

A h | que pudiere darse en los servicios.
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3 COBERTURA Y FOCALIZACION.

3.1 ANALISIS DE COBERTURA.

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio del programa.

Respuesta SI.

Nivel 1

* La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.

Justificacién:

La UAA no cuenta con un documento especifico en que defina la poblacién objetivo para el
Convenio de Apoyo Financiero Convenio de Apoyo Financiero entre el Ejecutivo Federal por
conducto de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), el Gobiemno del Estado de Aguascalientes
y la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA) que tiene por objeto establecer las bases
conforme a las cuales la SEP y el Ejecutivo Estatal proporcionaran subsidio a la Universidad durante
el ejercicio de 2015. La UAA por medio del departamento de estadistica institucional presenta el
documento llamado “Demanda real cubierta por la institucién”, donde se muestran los lugares
ofertados, asi como el nimero de personas que solicitaron el ingreso.

En cuanto a las metas de cobertura anual la UAA en sudocumento “Plan de desarrollo institucional
2007-2015 Orientaciones, Indicadores y Alcances POA 2015" emitido por la Direccién General de
Planeacién y Desarrollo institucional no especifica las metas de cobertura anual para la totalidad
de sus indicadores, asi mismo no se muestra un horizonte a largo plazo.
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24. ;El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo?

En caso de contar con estos, especifique cudles y qué informacién utiliza para hacerlo.

Como se mencioné en la pregunta 23 la UAA no cuenta con un documento especifico en que
defina la poblacion objetivo para el Convenio de Apoyo Financiero Convenio de Apoyo
Financiero entre el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretarfa de Educacion Pablica (SEP), el
Gobierno del Estado de Aguascalientes y la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA) que
tiene por objeto establecer las bases conforme a las cuales la SEP y el Ejecutivo Estatal
proporcionarén subsidio a la Universidad durante el ejercicio de 2015. La UAA por medio del
departamento de estadistica institucional presenta el documento llamado “Demanda real cubierta
por la institucién”, donde se muestran los lugares ofertados, asi como el nimero de personas que
solicitaron el ingreso.

El Departamento de Estadistica Institucional es el encargado de recabar y procesar la informacién
que generan las diferentes areas académicas y administrativas, para elaborar los indicadores
necesarios y probar por medio de estos, la eficiencia y eficacia de la institucién con el objeto de
mejorar sus funciones basicas, a través de los fundamentos base para los diagndsticos, la
planeacion y la toma de decisiones.
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25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacién objetivo y la poblacién
atendida, ;cudl ha sido la cobertura del programa?

Justificacién:

La UAA si cumplié con la finalidad del convenio de apoyo financiero U006, el cual es contribuir a
aumentar la cobertura en educacién al menos en 40%, en atencién a lo dispuesto en los
compromisos presidenciales. De la poblacién potencial fue atendida para el ciclo 2015-2016 un
42.66%, es decir de una poblacion potencia de 12,678 aspirantes se atendieron a 5,409.

(Ver Anexo 11 Evolucién de la Cobertura y Anexo 12 Informacién de la Poblacién Atendida).
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4. OPERACION.

4.1 ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O NORMATIVIDAD.

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir

con los bienes y los servicios (Componentes), asi como los procesos clave en la operacion
del programa.

Justificacién:

Aqui se describe la Actividad de gestién de recursos incluida en la MIR ilustrando con el proceso
seguido por los organismos descentralizados estatales de educacién media superior, cuyo
diagrama de flujo se anexa a esta pregunta. Esta descripcién del proceso coincide con el ilustrado
por los diagramas de flujo de la UAA que participan en el programa U006._(Ver Anexo 13
Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves).

El proceso inicia cuando la UAA elabora el anteproyecto presupuestal y/o efectiia modificaciones
y lo envia a la Direccién General de Planeacion y Programacién para su analisis y revision. A partir
del anuncio del resultado, la UAA elabora la solicitud y recibo de ministracién y lo envia al
Gobierno del Estado y a la Secretaria de Educacién Pablica (SEP). que elabora aprueban la
solicitud y lo envia a la Coordinacién Sectorial de Planeacién y Administracién, que revisa la
solicitud y la envia al subsecretario, quien autoriza la solicitud y recibo de ministracién y la regresa
a la misma Coordinacién Sectorial de Planeacién y Administracién, quien envia la solicitud
autorizada a la Direccién General de Administracion Presupuestal y Recursos Financieros, quien
valida la informacién y, o la regresa a la Coordinacion Sectorial de Planeacién y Administracién en
caso de no encontrarla procedente, o solicita la radicacién de recursos, mismos que se envian a
la UAA.

Para la transferencia de recursos es necesario la UAA, el Gobierno del Estado de Aguascalientes
y la SEP firmen el convenio de apoyo financiero, posteriormente con el oficio de autorizacién del
presupuesto la UAA apertura la cuenta bancaria especifica para el manejo de los recursos, la UAA
emite un recibo de ingresos por los recursos recibidos.

En la aplicacién y destino de los recursos del convenio U006 se aplicaran conforme al anexo tGnico
de dicho convenio, ya sea para el pago de gastos de servicios personales y gastos de operaciéon
para dar cumplimiento a las metas y objetivos que se debieron establecer para el ejercicio de los
recursos.

Cabe sefialar que los procesos cables descritos en el anexo 13 Diagramas de flujo de los
Componentes y procesos claves no coinciden con las actividades de la MIR.

39



A
'y

yy
Adddd
rYVY
Adddddd

ASESORES EMPRESARIALES

MARTINEZ
MARQUEZ

AUDIT, TAX & LEGAL

44

dddd
Yy

AddN 4444

dddddd

vy
ddddd
g

dd 4

4
4

A4 4
VVV'VVVVV;F’V'
A4 44484

44 V;

444

o
g

e

Vv

g

vy
dAEdddd

444 ddd
ddgddadd

Femr e

v vV

e e

m=r
5
o

t. (33) 3630 1816
(33) 3630 1323

Q

Calle Herrera y Cairo 1895
Col. Ladrén de Guevara
Guadalajara, Jal. CP 44600

©

contacto@martinezmarquez.com
www martinezmarquez com

27. Solicitud de Apoyos.

¢El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales).

Respuesta: No Aplica.

Justificacion:

La UAA para el convenio U006 no cuenta con la informacion sistematizada para conocer la
demanda total de apoyos. Sin embargo la UAA cuenta con un estudio de nivel socioeconémico
elaborado en septiembre 2015 por el departamento de estadistica institucional, donde entre otros
resultados arroja actividades econémicas, ingresos mensuales, nivel de estudios y otras
caracteristicas acerca de la familia del alumnado.

40



'y

' ' ' 28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:
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ASESORES EMPRESARIALES b) Existen formatos definidos.
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MARTINEZ d) Estan apegados al documento normativo del programa.
MARQUEZ
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estédn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No Aplica.

Justificacion:

El Convenio U006 no esté disefiado para otorgar apoyos econémicos por lo que no existen en la
UAA formatos de solicitud de apoyo.
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Seleccién de beneficiarios y/o proyectos

30. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigledad en su redaccién.

) Estén estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

) Estan sistematizados.

) Estén difundidos publicamente.

o T

o,

Respuesta: SI.

Nivel 4.

o Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Justificacién:

La UAA en el convenio U006 no cuenta con un documento que especifique los procedimientos
para la seleccion de beneficiarios debido a que no estéd disefiado para otorgar apoyos
econdmicos. La UAA cuenta con un examen de admision para educacién superior “EXANI-II" y
para bachillerato “EXCOBA", son aplicados tanto por la UAA, asi como por el Instituto de
Educacién de Aguascalientes. Las pruebas son estandarizadas lo que significa que su disefio,
aplicacion y calificacién estdn pesados para garantizar las mismas condiciones para quienes
sustentan el examen. El "EXANI-II” comprende dos pruebas: admisién y diagnostico; permiten a
la UAA seleccionar a los mejores candidatos para ingresar a algunos de los programas educativos
que ofertan.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccidon se realiza con base en los criterios de elegibilidad
y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d)  Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccién
de beneficiarios y/o proyectos.

Respuesta: SI.

Nivel 4

* Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Justificacién:

La evaluacién y diagnéstico de los exdmenes de admisién del alumnado de la UAA representa
pruebas confiables, validadas, pertinentes y objetivas empleadas para apoyar los procesos de
admision.
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Tipos de apoyos.
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: No Aplica.

Justificacién:

El Convenio U006 no esta disefiado para otorgar apoyos econémicos por lo que no existen en la
UAA formatos de solicitud de apoyo.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion
de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: No Aplica.

Justificacion:

El Convenio U006 no esté disefiado para otorgar apoyos econémicos por lo que no existen en la
UAA formatos de solicitud de apoyo.
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4.2 MEJORA'Y SIMPLIFICACION REGULATORIA.

36. ;Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los Gltimos tres
afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

Justificacion:

El Convenio U006 esta disefiado para aumentar la cobertura de educacién superior por lo que no
es un apoyo directo a solicitantes, no existen reglas de operacién. El documento normativo a este
convenio es el anexo Unico a la firma del convenio U006. Los cambios que podemos mencionar
por este convenio es el dato de los subsidios percibidos por la UAA donde se incluye el apoyo
del Gobierno del Estado de Aguascalientes para 2013 $866'513,869; para 2014 $948'491,847 y
para 2015 $1'024'361,769.
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4.3 ORGANIZACION Y GESTION.

37. {Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa
para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su
caso, qué estrategias ha implementado?

Justificacién:

No se identificé que la unidad administrativa de la UAA que opera el programa tuviera problemas
para la transferencia de recursos, ya que el Gobierno del Estado de Aguascalientes radica
directamente los recursos a la UAA con base al calendario en el anexo dnico del convenio
apartado "B". Una vez percibido el recurso, se da por devengado y recaudado por la UAA que se
encarga de ejercerlo de acuerdo con sus necesidades en Capitulo 1000, 2000 y 3000, previa
aprobacién de su 6rgano de gobierno.
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4.4 EFICIENCIA'Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA.

Eficiencia y eficacia.

38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes
y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacion: Directos e Indirectos.

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000 y/o 3000.

¢) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién
en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o
6000 (Ej: terrenos, construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en
operacién + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de
operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en
capital.

Respuesta: Sl.

Nivel 4

* El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa todos los conceptos
establecidos.

Justificacion:

El presupuesto asignado en el PEF 2015 asignado al programa U006 para la UAA fue de
$728'056,923.00 m.n., se le adicionan $220'666,856.00 m.n., del presupuesto asignado por el
Gobierno del Estado de Aguascalientes y todo se debe destinar a los productos que genere
unicamente el desarrollo de sus programas y proyectos de docencia, investigacién, difusion y
extension cultural, asi como a los apoyos administrativos indispensables para la realizacién de la
prestacién del servicio educativo.

La metodologia seguida por la UAA es de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental en cuanto al registro de los Egresos realizados. La fuente de informacién es un
reporte emitido por el sistema de la UAA por partida y por momentos contables y por la fuente
del financiamiento del convenio U00é. El desglose de gastos se incluye en el anexo.

(Ver Anexo 14 Gastos desglosados del programa),
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4.5 SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION.

40. Las aplicaciones informéticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar la
informacion capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los valores
de las variables.

c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las
aplicaciones o sistemas.

Respuesta: SI.
Nivel 4

 Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacién:

La UAA cuenta con el Sistema E-SIIMA para los distintos servicios administrativos que tienen que
ver con los ambitos de los siguientes usuarios: Alumnos, Personal Docente, Personal
Administrativo y Usuarios Externos (Padres de familia, acreditadores, jubilados, proveedores, etc.)

Los médulos principales son:

Alumnos

Profesores

Administrativos

Honorarios

Tutoria de Grupo y/o Longitudinal
SIE-SIIMA

Acreditacion de Programas Educativos
Presupuesto (Materias)

UAA Informa

SGC

Aplicaciones Centrales

Jubilados

FACTIOMMOO®P

Los sisternas informaticos de la UAA tienen como filosofia aprovechar las mejores caracteristicas

del sistema administrativo:
“Capturar la informacién una sola vez, en el lugar donde se origina y que sirva para todos.”

o Enfoque de procesos: traspasar las barreras entre areas funcionales y el trabajo fluya de

manera natural.
+  Permitir que los puntos de decision estén donde se ejecuta el trabajo

e Reducir las verificaciones, controles y formatos de papel impactando en tiempo y costo del

ciclo
e Utilizacién de Tecnologia de Informacién adecuada y moderna

e Mejorar la calidad de los servicios administrativos.
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4.6 CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y
PRODUCTOS.

41. ¢Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto de sus
metas?

Justificacién:

La UAA sobre el convenio U006 no cuenta con un documento donde se muestre informacién
acerca de los avances de los indicadores, ademas de que no se realizaron evaluaciones al
programa en ejercicio anteriores.

(Ver Anexo 15 Avance de los Indicadores respecto de sus metas)
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4.7 RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA.

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a. Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electrénica de manera
accesible, a menos de tres clics.

b. Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electrénica de
manera accesible, a menos de tres clics.

c. Cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto al
beneficiario como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica,
accesible a menos de tres clics.

d. La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacién de
respuesta a partir de recursos de revisién presentados ante el Instituto Federal de
Acceso a la Infermacién Puablica (IFAI).

Respuesta: SI.
Nivel 1

* Los mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

La UAA cuenta con wuna pégina de internet donde se publican los resultados
www.uaa.mx/transparencia/, la informacién presentada en dicha pagina es de acuerdo al art. 9 de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica del Estado de Aguascalientes. Cabe
mencionar que no presenta resultados especificos para el convenio de apoyo financiero U006.
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5. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA.

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién
atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacién se realiza de manera gue no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: SI
Nivel: 2

olos instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida tienen el inciso
a) de las caracteristicas establecidas.

Justificacién:

La UAA solo realizo una encuesta de grado de satisfacciones en el periodo del 06 Enero al 22
Febrero de 2016, El objetivo de la encuesta es medir el grado de Satisfaccion del Usuario en
relacién de los programas de Formacién Humanista, Lenguas Extranjeras, Servicio Social y
Practicas Profesionales ofertados por la Universidad.

La encuesta arrojo los siguientes resultados generales:

RESULTADOS GENERALES

En la seccién I. Programa Institucional de Formacién Humanista: EI 35.68% de los estudiantes que ya cubrieron el requisito
de Formacién Humanista, califican en términos generales el programa con 94.44% Muy Satisfecho y Satisfecho los rubros
evaluados.

En la seccion II. Programa Institucional de Lenguas Extranjeras: EI 57.33% de los estudiantes que ya cubrieron el requisito
de Lenguas Extranjeras, califican en términos generales el programa con 92.63% Muy Satisfecho y Satisfecho los rubros
evaluados.

En las secciones Il y IV. Satisfaccién respecto a los requisitos de Servicio Social y Practicas Profesionales: en términos
generales los estudiantes evaluaron los programas con 93.52% vy 92.11 % respectivamente Muy Satisfecho y Satisfecho,
sin embargo los siguientes rubros requieren mejora:

En la seccion lIl. Programa Institucional de Servicio Social: El 33,12% de los estudiantes que ya cubrieron el requisito de
Servicio Social mencionan:

CUANDO INGRESE A PRESTAR MI SERVICIO SOCIAL:

1.-Fueron muy interesantes los proyectos entre los que pude elegir. 86.99%.

2.-Los proyectos existentes fueron promovidos para que todos los pudiéramos conocer. 81.02%.

CUANDO LOS ESTUDIANTES AUN NO HAN REALIZADO SU SERVICIO SOCIAL MENCIONAN:

1.- ¢Conozco en que instituciones o espacios sociales debo realizar mi Servicio Social? 81.52%

En la seccion IV. Programa Institucional de Practicas Profesionales.

Del 16.42% de los estudiantes que realizaron sus Practicas Profesionales opinan sobre:

La oferta de proyectos de Précticas Profesionales.

1.- Los proyectos existentes fueron promovidos para que todos los estudiantes de mi carrera los conociéramos. 85.64%.
Cuando los estudiantes no han realizado sus Practicas Profesionales mencionan:

1.- Conozco a los Tutores que estén a cargo de las Practicas Profesionales. 85.85%.

2.- Conozco en que instituciones o unidades receptoras puedo realizar las Practicas Profesionales. 79.89%.

NOTA: EN CASO REQUERIDO PUEDE CONSULTAR LOS RESULTADOS POR CENTRO ACADEMICO Y/O PROGRAMA
EDUCATIVO EN EL ARCHIVO DIGITAL ANEXO, EN LA PAGINA DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
(http://sge.uaa.mx) O SOLICITARLA AL DEPARTAMENTO DE GESTION DE CALIDAD.

(Ver Anexo 16 Instrumentos de Medicién del Grado de Satisfaccion de la Poblacién

Atendida).
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6. MEDICION DE RESULTADOS.

44 ;Cémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?

a) Con indicadores de la MIR.
b) Con Hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales.
d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Justificacién:

La UAA no cuenta para el ejercicio 2015 con los datos en las fichas técnicas de los indicadores
para nivel de fin y de propésito, ademas de que no se realizaron evaluaciones de otro tipo al
convenio U006, asi como tampoco en ejercicio anteriores, no obstante la UAA nos proporciond
tablas de informacién del departamento de estadistica institucional como:

e Demanda real cubierta por la institucién.

e Poblacién estudiantil inscrita al inicio de cada ciclo escolar.

* Matricula total y egresados en bachillerato general y tecnolégico del estado.
» Demanda potencial y real cubierta por la institucién a nivel licenciatura.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propésito, inciso
a) de la pregunta anterior, icudles han sido sus resultados?

Respuesta: S.

Nivel 2

* Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin o de Proposito.

Justificacién:

El convenio U006 firmado por la UAA tiene como Finalidad “contribuir a aumentar la cobertura
en Educacién Superior al menos en 40%", para el ejercicio 2015 la UAA por medio de su
Departamento de Estadistica Institucional presenta la tabla de “Demanda real cubierta por la
institucion”, arrojando para el ciclo escolar 2015-2016 un promedio de demanda cubierta del
42.66%, esto se traduce en ensefianza media un 63.31% y a nivel licenciatura 39.33%.
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46. En caso de que el programa cuente con evaluacién(es) external(s) que no sea(n) de
impacto y que permite(n) identificar hallazgo(s) relacionado(s) con el Fin y el Propésito del

programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Se compara la situacién de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo,
antes y después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacién entre la situacién
actual de los beneficiarios y la intervencién del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores utilizados para medir

los resultados se refieren al Fin y Propésito y/o caracteristicas directamente
relacionadas con ellos.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados
entre los beneficiarios del Programa.

Respuesta: NO.

Justificacién:

La UAA no ha realizado evaluaciones de ningun tipo al convenio U006.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluacién(es) externa(s), diferente(s) a
evaluaciones de impacto, que permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con

el Fin y/o el Propésito del programa, scusles son los resultados reportados en esas
evaluaciones?
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0. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, inciso d) de la pregunta
44, con qué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

l. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

0. La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacién disponible, es decir, permite generar una estimacién lo mas libre posible
de sesgos en la comparacién del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

. Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

V. La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta NO.

Justificacion:

La UAA no ha realizado evaluaciones de ningin tipo al convenio U006.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES

Ver Archivo en Excel Anexo 17 "“Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones”.

COMPARACION CON LOS REULTADOS DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA
Y RESULTADOS

El Programa no ha sido sujeto a evaluaciones de Evaluacién de Consistencia y
Resultados con anterioridad.
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CONCLUSIONES.

El Convenio U006 busca coadyuvar a contribuir a aumentar la cobertura en Educacion Superior al
menos en 40%, para atender las necesidades de la UAA que ofrece servicios de educacién media
superior (EMS) y superior (ES) (incluye posgrado).

La UAA para 2015 en su presupuesto de egresos por funcién se disefié de la siguiente manera:

. PRESUPUESTO DE EGRESOS POR FUNCION 2015 1

1. DOCEN 0,728 80.11%

44
134414456 4.97%

5.22%

4.70%

A
ESTIGACION

USION (X TENSION)

POYO

El Convenio U006 por un total de $948'723,779.00 financia alrededor de un 70% de los gastos
totales de la UAA. El 80.11% de los recursos de la UAA se destinan al pago de némina. Esto lo
hace, sin lugar a dudas, un programa federal de gran importancia.

La principal conclusién de esta evaluacion es que el Convenio U 006 opera como un mecanismo
administrativo financiero eficiente y transparente para la entrega de recursos a la UAA, pero que
la concepcién del programa en estos términos ha significado que se evalten insuficientemente
los resultados substantivos.

En materia de disefio, el Convenio U006 presenta una adecuada alineacién estratégica tanto con
el Plan Nacional de Desarrollo (PND) como con el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018.

Promueve la cooperacién entre la federacion y el Estado de Aguascalientes al proporcionar
recursos a la UAA, sin embargo es necesario que la UAA trabaje en materia de disefio y planeacién
de programas a los cuales se apliquen los recursos de dicho Convenio.

Por tales motivos, se considera importante la elaboracién de dos documentos estratégicos (uno
para EMS y el otro para ES) que contengan la misién, visién, diagnéstico, objetivos, estrategias,
acciones, tacticas, metas de corto, mediano y largo plazo, presupuestos generales, programacién
y coordinacion de actividades, evaluacion de esfuerzos, MIR adecuada con los documentos de
acuerdo con la Metodologia de Marco Légico y Fichas Técnicas de Indicadores completas y
adecuadas.

La UAA deberd establecer ademés del Anexo Unico al Convenio las Reglas de Operacién
especificas que se deberén de aplicar.

A través del departamento correspondiente la UAA debera generar y transparentar informacién
sistematizada y actualizada referente al Convenio U006, como por ejemplo los gastos ejercidos
con recursos procedentes de dicho convenio, avances de los indicadores correspondientes a la
MIR disefiada especificamente para el Convenio U006, estrategias, metas, entre otros.
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Es necesario que la UAA separe tanto la aplicacién de los recursos como resultados por nivel
Medio Superior y Superior para poder emitir una mejor evaluacién por nivel.

Es necesario que el personal de la UAA este en constante capacitacién sobre temas de
Contabilidad Gubernamental, Evaluacién de Programas Federales, Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Piblica, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del
Estado de Aguascalientes, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley para la
Coordinacién de la Educacion Federal, Metodologia del Marco Légico, asi como los temas
relacionados; todo esto para que la UAA cuente con un Departamento de Planeacién y Desarrollo
fortalecido.

Esperando haber cumplido con las expectativas de revisién, quedo a sus 6rdenes para cualquier
comentario al respecto.

Atentamente

C.P.C. y M.I. Luis Alfonso Martinez Marquez
Sacio Director
Asesores Empresariales Martinez Marquez, S.C.
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SIGLAS

CECyTE Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos.
Convenio U006 Convenio de Apoyo Financiero

DGESU Direccién General de Educacién Superior Universitaria
EMS Educacién Media Superior

ES Educacion Superior

FT Formacion para el Trabajo

ICATSs Instituto de Capacitacion para el Trabajo

LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental

MIR Matriz de Indicadores de Resultados

ODE Organismos Descentralizados Estatales

ODM Objetivos de Desarrollo del Milenio

PAE Programa Anual de Evaluacién

PDI Plan de Desarrollo Institucional (2007-2015)

PEF Presupuesto de Egresos de la Federaciéon 2015
POA Programa Operativo Anual

PND Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

PSE Programa Sectorial de Educaciéon 2013-2018

ROP Reglas de Operacién

SEP Secretaria de Educacién Piblica

SIIMA Sistema Integral de Informacién y Modernizacién Administrativa

TIC's Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.
UAA Universidad Autonoma de Aguascalientes.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Alineacién: Es la congruencia interna y la vinculacién que deben tener los programas
sectoriales con el Plan Nacional de Desarrollo.

Debilidades y Amenazas: Las debilidades son las limitaciones, fallas o defectos de los
insumos o procesos internos del programa o accién, que pueden obstaculizar el logro de
su fin o propésito. Las amenazas corresponden a los factores del entorno del programa
o accién que, de manera directa o indirecta, afectan negativamente su quehacer que
impide o limita la obtencion de los objetivos institucionales, respectivamente.

Diagnéstico: Documento de anélisis que busca identificar el problema que se pretende
resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencién.

Estrategia transversal: Estrategias que se promueven transversalmente en todas las
politicas publicas.

Evaluacion: Al analisis sistemético y objetivo de las politicas publicas, los programas
presupuestarios y el desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados e impacto.

Evaluacién de Disefio: La llevan a cabo los programas presupuestarios de nueva
creacion. Tiene como objetivo analizar la [6gica y congruencia en el disefio del programa,
su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades o coincidencias con
otros programas federales.

Ficha Técnica: Es un instrumento de transparencia al hacer pblica la forma en que se
calculan los valores del indicador y comunicar los detalles técnicos que facilitan su
comprension.

Fortalezas y Oportunidades: Las fortalezas del programa o accién, son aquellos
elementos internos o capacidades de gestién o recursos del programa tanto humanos
como materiales que puedan usarse para lograr su fin o propésito, dichas fortalezas
deben estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte al logro del fin o
propésito del programa o accién. Las oportunidades del programa, corresponde a los
factores externos no controlables por el programa o accién que representan elementos
potenciales de crecimiento o mejoria del mismo.

Indicadores de Resultados: Herramienta cuantitativa que muestra el resultado o cambio
en las condiciones de vida de la poblacién derivados de la implementacién de una
intervencion publica. Vinculacién de los indicadores de la planeacién y programacion
para medir la eficiencia, economia, eficacia y calidad, e impacto social de los programas
presupuestarios, las politicas publicas y la gestion de las dependencias y entidades.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones
externas, cuyo proposito es contribuir a la mejora del Programa.
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Transversalidad: Método de gestién publica que permite aplicar recursos de distintas
esferas a un mismo propésito o programa, cuando los objetivos son complejos y
traslapan o sobreponen las fronteras organizacionales sectorizadas. En este sentido, |a
transversalidad es un proceso activo de cambio o transformacién en las concepciones de
un problema ptiblico y un método de gestién que requiere de una planeacién concertada
y coordinada entre agencias, actores y proyectos entre agencias diversas que comparten

objetivos, metas, prioridades y permite generar sinergias para responder con mayor
eficacia a los problemas sociales.

Programa Presupuestario: Programa federal entendido como la categoria programatica
que permite organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de
recursos de los programas federales y de aquellos transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, a cargo de los

ejecutores del gasto publico federal para el cumplimiento de sus objetivos y metas, asi
como del gasto no programable.

Programa Sectorial: Programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo que
comprenden el desempefio de las actividades de un sector compuesto por unidades
responsables del sector central, érganos administrativos desconcentrados y entidades

sectorizadas con objetivos afines, bajo Ia responsabilidad de una dependencia
coordinadora.

Sistema de Evaluacién del Desempefio: el conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos.
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ANEXO 1
DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA.

Identificacion del Programa: Convenio de Apoyo Financiero U006 Subsidios
Federales para Organismos Descentralizados; la Dependencia Responsable es Ia
Secretaria de Educacion Piblica (SEP); a partir de 2008 se le define con este nombre
y clave presupuestaria actuales y se incorpora al proceso de planeacion con la matriz
del marco légico; para el ejercicio fiscal de 2015 la SEP asigna presupuesto bajo la
partida  11511250300005U006438011101 a la Universidad Auténoma de
Aguascalientes (UAA) un importe de $728'056,923.00.
Problema o necesidad que pretende atender: La educacién superior, si bien no es
obligatoria, ha experimentado a lo largo del tiempo una tendencia de crecimiento
que ha permitido abarcar a proporciones crecientes de la poblacién en edad de
cursarla, pese a lo cual México esté adn distante de los indices de cobertura que se
registran en otros sistemas educativos. Ademas se enfrenta limitaciones en la calidad
de la educacion que se brinda en los diferentes tipos de modelos e instituciones que
conforman la oferta educativa. La ampliacién de la cobertura de un nivel o tipo
educativo parece avanzar hacia una mayor equidad: conforme la educacion deja de
ser privilegio de grupos minoritarios, progresivamente se atiende a los grupos mas
desfavorecidos de la poblacién.

Objetivos Nacionales y Sectoriales a los que se vincula:

|, Objetivo Nacional: 3.2 Garantizar la inclusién y la equidad en el Sistema
Educativo.

Il. Objetivos Sectoriales: Objetivo 2: Fortalecer la calidad y pertinencia de la
educacion media superior, superior y formacién para el trabajo, a fin que
contribuyan al desarrollo de México; Objetivo 3: Asegurar mayor cobertura,
inclusién y equidad educativa entre todos los grupos de la poblacién para la
construccién de una sociedad mas justa.

Descripcién de los Objetivos del Programa, asi como de los bienes y/o servicio

que ofrece: En el Convenio de Apoyo Financiero celebrado entre la UAA, la SEP y

el Gobierno del Estado de Aguascalientes declaran que entre sus finalidades es |a

de contribuir a aumentar la cobertura en Educacién Superior al menos en 40%, en
atencién a lo dispuesto en los compromisos presidenciales. Ofrecer oportunidades
para la formacién de los estudiantes a través de programas educativos de alta
calidad, diversificados, curricularmente flexibles, abiertos al cambio y a la innovacién

y permanentemente actualizados.

Identificacion y cuantificacién de la poblacion potencial, objetiva y atendida.

Para el Ciclo Escolar 2015-2016 los datos son los siguientes:

Nivel de Educacién Poblaciéon Demanda
Potencial | Objetivo | Atendida Cubierta
Medio Superior 2,036 1395 1,289 63.31%
Licenciatura 10,642 4,660 4,186 39.33%
Total 12,678 6,055 5,409 42.66%
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* Cobertura y mecanismos de focalizacién.

La cobertura que ha tenido la UAA desde el ciclo 2008-2009 al 2015-2016, a nivel

Licenciatura, es la siguiente:

EGRESADOS DE DEMANDA INSCRITOS DEMANDA
MARTINEZ | ©°0°"" |**miummaioos | oremravos | orecis | *gnely™ oeemmer | near
MARQU EZ 2015-2016 13,942 4,660 33.42% 10,642 4,186 39.33%
AUDIT, TAX & LEGAL 2014-2015 13,118 4,225 32.21% 9,872 4,056 41.09%
2013-2014 12,231 4,700 38.43% 9,457 4,252 44.96%
k. kK 2012-2013 10,741 4,135 38.50% 9,086 3,863 42.52%
t kk Ef 2011-2012 10,245 3,730 36.41% 8,449 3,482 41.21%
M hbhb 2010-2011 10,367 3,460 33.38% 7,865 3,363 42.76%
:tkskﬁ. : 2009-2010 9,780 3,493 35.72% 7,570 3,238 42.77%
:Ekkkif‘%-—& 2008-2009 9,819 2,935 29.89% 6,735 2920 43.49%
N B b
:tEEtkg\ * Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal sujeto a evaluacién. De acuerdo a la
t Clausula Segunda del Convenio de Apoyo Financiero, la SEP y el Ejecutivo Estatal
:ttE tg‘: de Aguascalientes y en atencién a IasF:wecesidades financieras de la Universidad se
:ttktkﬁxh aprobo la cantidad de $948'723,779.00, de la cual a la SEP le corresponde una
ahbh hhhhb aportacion del 76.74% que corresponde $7287056,923.00 y al Ejecutivo Estatal le
:Elttkt;: correSpolnde un 23.;6% que importa la cantidad de $220'666,856.00.
bbb A b * Principales metas de Fin, Propésito y Componentes.
ah tkkﬁ\l . Fines del Programa: Ofrecer programas educativos integrales, diversificados,
EEtkEtF&‘i\ curricularmente flexibles de excelente calidad y reconocidos a nivel nacional e
ah b b b b b internacional, pertinentes con vision humanista e integral. Supuestos Fin: El
hh tk& \ presupuesto asignado es suficiente. Los programas educativos cumplen con
N tth N las disposiciones y estandares de calidad de los organismos acreditadores. La
kEk B b sociedad demanda los programas de pregrado. Existe la infraestructura fisica
:Ltktkmgﬁg y tecnolégica para atender las necesidades de los programas educativos.
s bbb Il Propésitos del Programa: Incorporar en los programas educativos el uso de
: t ttfmf nuevas tecnologias de informacién para reforzar el desarrollo académico y el
. ttk "N desarrollo de las habilidades intelectuales de los estudiantes. Supuesto
Ett?&ﬁ Propésito: Las tecnologias educativas son apropiadas para satisfacer la
g E i ¥ formacion profesional. El presupuesto asignado es suficiente. Los espacios
NI multidisciplinarios son adecuados y suficientes a las necesidades de los
:kklktgf programas educativos.
..Lttkk lll. ~ Componentes del Programa: Ofertar programas educativos de calidad vy
X tktkéﬁ\\ pertinencia social en bachillerato, pregrado y posgrado. Lograr que el personal
A hhbhbh académico se forme y actualice atendiendo las orientaciones establecidas en
el Modelo Educativo Institucional y el Modelo Curricular. Fortalecer la
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generacion, gestion y aplicacién del conocimiento en las diferentes &reas
académicas a través del desarrollo de la investigacién y de la creacion artistica.
Impulsar el desarrollo de los Cuerpos Académicos en consolidacién y en
formacién. Incrementar la colaboracién internacional de los Cuerpos
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Académicos. Vincular todas las lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento con programas educativos a nivel posgrado y pregrado,
involucrando a los estudiantes en actividades de investigacion y de creacion
artistica. Incorporar las actividades de difusién y extensién como parte de las
estrategias institucionales para la formacién integral de los estudiantes.
Acreditar y/o evaluar los programas educativos evaluables de bachillerato y
pregrado por organismos reconocidos tanto a nivel nacional como
internacional. Incrementar la cobertura estatal en los diferentes niveles
educativos considerando todas las modalidades que ofrezca la Institucién.,
Actualizar los planes de estudio de todos los niveles y modalidades de acuerdo
a las orientaciones del Modelo Educativo Institucional y Modelo Curricular,
Incrementar la movilidad estudiantil y de profesores en beneficio de la calidad
educativa de la Institucién. Lograr la acreditacion de todos los programas
educativos de posgrado institucionales con el Padrén Nacional de Posgrado o
un padrén de excelencia similar. Disefiar y avanzar en la implementacién de un
plan estratégico para la renovacién de la plantilla del personal académico.
Valoracién del disefio del programa respecto a la atencion del problema o
necesidad,
El Programa no contiene los elementos metodoldgicos de disefio, basados en una
planeacién estratégica para resultados. Si se cuenta con una MIR, pero ésta no
contiene todos sus elementos. De ahi que la MIR no es consistente en su l6gica

vertical y horizontal, debe establecer claramente sus metas en cada uno de los
indicadores.

Por lo anterior, se sugiere que el Programa sea redisefiado a través de un taller de
planeacion estratégica con base en la Metodologia de Marco Légico. Que se
considere a los 7 subprogramas que opera el Programa, y que en ellos se identifica
los bienes y servicios que otorga el Programa.

S 1 Educacién Media de Calidad

S 2 Educacién Superior de Calidad
S 3 Educacién Posgrado de Calidad
S 4 Vinculaciéon de Egresados

S 5 Investigacién

S 6 Vinculacion Efectiva

S 7 Gestidén de Calidad
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ANEXO 2

METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS
POBLACIONES POTENCIAL Y OBJETIVO.

La UAA cuenta con la Direccién General de Planeacién y Desarrollo que a  través del
Departamento de Estadistica Institucional, presenta varias Estadisticas a través de
Indicadores, algunos de forma trimestral como Estadisticas de Profesorado, Capacidad
Académica, Matricula Institucional, Oferta Educativa, entre otras; ademds Estudios
Especiales como Costo Alumno, Demanda de Carreras, Indice de Desercién Semestral,
Indice de Reprobacion por Materia, Indice de Reprobacién por Programa Educativo,
Nivel Socio-Econémico, Rasgos de Poblacién, entre otras.

Asi mismo La Direccién General de Planeacién y Desarrollo a través del Departamento
de Estadistica Institucional llevé a cabo durante los meses de febrero y marzo del afio
de 2015 el estudio de la “Demanda de Carrera 2015” donde se aplica una encuesta de
manera electrénica a los alumnos de 6to semestre de los bachilleratos publicos y
privados del estado y zona de influencia. El sistema de muestreo utilizado fue el llamado
No probabilistico, de tipo causal o incidental1.

Dicha encuesta consta de 25 preguntas dirigidas a conocer las preferencias de las
carreras a estudiar, universidades donde les gustaria estudiar y conocer su opinién

sobre los estudios en linea (Estudios en modalidad No presencial y Semi-presencial) y
otras mas.

La mayoria de las preguntas son de opcién mailtiple, excepto la enfocada a saber cual
es la carrera de su preferencia, esta sigue la siguiente estructura: se le muestra al
encuestado un listado de las carreras que se ofertan y estén bajo estudio en la U.AA.,
las mas representativas ofertadas en otras universidades del estado y las més populares
no ofertadas en el estado; de este listado el alumno tiene que elegir una carrera y
mencionar si esta firmemente decidido a estudiar esa carrera o no, si no est3 firmemente
decidido, puede elegir hasta 5 posibles carreras de su agrado en orden de prioridad.

Los bachilleratos que son elegidos de manera intencional y la muestra consta de: 14
incorporados a la Universidad Auténoma de Aguascalientes, 14 bachilleratos con mayor
demanda de ingreso de alumnos al nivel de pregrado en el periodo 2014-2015, asi
como el propio bachillerato de la universidad; dando un total de 29 bachilleratos con
3,727 encuestas contestadas.

Poblacion Potencial: El Departamento de Estadistica Institucional presenta un Reporte
denominado “Demanda Real Cubierta por la Institucién” donde muestra informacién
de los Lugares Ofertados por la UAA a nivel Medio Superior y Superior.

Poblacion Objetivo: El Departamento de Estadistica Institucional presenta un Reporte
denominado “Demanda Real Cubierta por la Institucién” donde muestra informacién
de los Alumnos que solicitaron Inscripcién a Primer Ingreso en la UAA a nivel Medio
Superior y Superior.
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Poblacién Atendida: El Departamento de Estadistica Institucional presenta un Reporte
denominado “Demanda Real Cubierta por la Institucion” donde muestra informacién
de los Alumnos Inscritos en Primer Ingreso en la UAA en nivel Medio Superior y

Superior.
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ANEXO 3
PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE
DATOS DE BENEFICIARIOS.

La Informacion Estadistica respecto de los Alumnos de la UAA se actualiza en el Sistema

Informético e-siima “Sistema Integral de Informacién y Modernizacién Administrativa”
Aplicaciones para Alumnos.

ANTECEDENTES e-siima

El Sistema Integral de Informacién y Modernizacién Administrativa (SIIMA) es la
herramienta administrativa institucional que inicialmente favorecié en la modernizacién
y optimizacion de los procesos administrativos de nuestra Institucion, en la generacion
de indicadores para evaluar el desempefio institucional, en facilitar la toma de decisiones
y apoyar los procesos de planeacién resguardando la integridad, disponibilidad y
confidencialidad de la Informacién. Esta herramienta ha cumplido con el objetivo
planteado desde su creacién, sin embargo era necesario crecer el ambito de aplicacion
de la misma, de tal forma que fuera posible acceder desde cualquier lugar fisico, dentro
y fuera de la Institucion. Soportar a un mayor nimero de usuarios concurrentes y utilizar
una plataforma cada vez mas diversificada y moderna. Esto dio origen al e-SIIMA, una
plataforma WEB basada en JAVA que permitiria en lo sucesivo acceder a los servicios
institucionales desde el exterior.

El e-siima brinda una plataforma via WEB para los distintos servicios administrativos que
tienen que ver, en el caso de los alumnos, con los 4mbitos siguientes:

1. Alumnos

1.1.- Control Escolar

1.1.1.- Situaciéon Actual

1.1.2.- Materias y Faltas

1.1.3.- Horario

1.1.4.- Requisitos de Titulacion

1.1.5.- Calificaciones Parciales

1.1.6.- Kardex y Seriacion

1.1.7.- Horario y Calificacién de Exadmen Extraord. y/o T.S.
1.1.8.- Solicitud de Exdmen Extraord. y/o T.S.

1.1.9.- Registro de Carga Académica.

1.1.10.- Exp. De Documentos

1.1.11.- Datos Generales

1.1.12.- Programas

1.1.13.- Pase De Ingreso al Examen De Inglés (NUEVO INGRESO)
1.2.- Cajas

1.2.1.- Pagos
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ANEXO 4

RESUMEN NARRATIVO DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS.

Fin.

Ofrecer programas educativos integrales, diversificados, curricularmente flexibles de

excelente calidad y reconocidos a nivel nacional e internacional, pertinentes con visién
humana e integral.

Propésito.

Incorporar en los programas educativos el uso de nuevas tecnologias de informacién para
reforzar el desarrollo de las habilidades intelectuales de los estudiantes.

Componentes.

1. Ofertar programas educativos de calidad y pertinencia social en bachillerato, pregrado
y posgrado.

3. Incrementar la cobertura estatal en los diferentes niveles educativos considerando
todas las modalidades que ofrezca la Institucién.

Actividades.
3.4.16. Incrementar la oferta educativa en modalidad presencial.
3.4.17. Incrementar la oferta educativa en modalidad no presencial.

3.4.18. Incrementar la oferta educativa en modalidad semi presencial.
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ANEXO 5
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Convenio de Apoyo  Financiero-Subsidios
federales para organismos descentralizados
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U-006
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Direccién General de Planeacion y Desarrollo

Consistencia y Resultados
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ANEXO 7

COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE
PROGRAMAS FEDERALES.

Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacién:

Convenio de Apoyo  Financiero-Subsidios
federales para organismos descentralizados
estatales.

U-006

Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Direccién General de Planeacién y Desarrollo.
Consistencia y Resultados.

2015.
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ANEXO 8

AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS
SUCEPTIBLES DE MEJORA.

Adddddd
Addddd

ASESORES EMPRESARIALES

MARTINEZ
MARQUEZ

AUDIT, TAX & LEGAL

Avance del Documento de Trabajo

¥ Nombre del Programa: Convenio de Apoyo  Financiero-Subsidios
k kh b federales para organismos descentralizados
A hh A | estatales.
NN thk Modalidad: U-006
: A kk Dependencia/Entidad: Universidad Autonoma de Aguascalientes.

nidad Responsable: ireccién General de Planeacién y Desarrollo.
B B B B B B Unidad R bl D 5n G | de PI iony D Il
A Etsr& Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
(N | Ano de la Evaluacién: 2015
;LE N
NN A b
uLLLtL&.h\_
ahbh bbb
A hb b |
s ktk Eﬁ"'iﬂ“ g La UAA no ha realizado con anterioridad ninglin tipo de  evaluacién externa al
I _ 8 gl P
N tttkEB Convenio de Apoyo Financiero-Subsidios U-006.
N h|
[N k :\
N .
i A b Avance del Documento Institucional
(NN
. AR
N B, B,
& LtEk@; Nombre del Programa: Convenio de Apoyo  Financiero-Subsidios
i federales para organismos descentralizados
:ktktkh'“ tatal
B estatales.
. tkttkh Modalidad: U-006
) Ahoh b Dependencia/Entidad: Universidad Auténoma de Aguascalientes.
tL Ahb b Unidad Responsable: Direccién General de Planeacién y Desarrollo.
klt Db Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Afo de la Evaluacion: 2015

La UAA no ha realizado con anterioridad ningun tipo de evaluacién externa al
Convenio de Apoyo Financiero-Subsidios U-006.

t. (33) 3630 1816
(33) 3630 1323
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Add4 444 RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS
ASESORES EMPRESARIALES ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

MARTINEZ
MARQUEZ

AUDIT, TAX & LEGAL

Y La UAA no ha realizado con anterioridad ningtin tipo de evaluacién externa al
t t k&\*"' Convenio de Apoyo Financiero-Subsidios U-006.
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:t Lk b
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N hbh b
A kRE}W‘
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bbb Bbbb
N A b !
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d4 4444 ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS

ASESORES EMPRESARIALES DERIVADAS DE AVALUACIONES EXTERNAS.
MARTINEZ

MARQUEZ

AUDIT, TAX & LEGAL

T La UAA no ha realizado con anterioridad ningtin tipo de evaluacién externa al
b Convenio de Apoyo Financiero-Subsidios U-006.
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Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de la Evaluacién:

ANEXO 11

EVOLUCION DE LA COBERTURA.

Convenio de Apoyo  Financiero-Subsidios
federales para organismos descentralizados
estatales.

U-006

Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Direccién General de Planeacion y Desarrollo.
Consistencia y Resultados.

2015

VER ARCHIVO EN EXCEL
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ANEXO 12

INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA.

Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Afo de la Evaluacién:

Convenio  de
federales para
estatales.

U-006
Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Direccién General de Planeacién y Desarrollo.

Consistencia y Resultados.
2015

Apoyo  Financiero-Subsidios
organismos  descentralizados

VER ARCHIVO EN EXCEL
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Anexo 1: Estrateaias para la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2015

ﬂ Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2015 U
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Transferencia de Recursos del Convenio de Apoyo Financiero-Subsidio U-006,

U-006
SFODE

(Firma de
Convenio apoyo
Financiero)

Oficio de Autorizacién
del Presupuesto.

Sl |

Transferencia de
Recursos.

(Apertura de Cuenta
Bancaria Especifica)

l

Comprobar que el Organo
Estatal Hacendario de
Aguascalientes recibio de
la Federacion los recursos
conforme al calendario
establecido

i

Recibir los Recursos.

Emision de Recibos de
Ingresos, Estados de
Cuenta Bancarios,

Ragictrac Cantahlac v

T

!

No

En caso de retraso de
entrega de los
recursos verificar que
este los transfiera con

Inc intaracac
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U-006
SFODE

(Aplicaciény
Destino)

Aplicar los recursos

federales y en su caso
los  intereses, se
destinaron conforme
al anexo (nico del
convenio de apoyo
financiero.

No

i
W

Identificar y Cuantificar los
no

conceptos
procedentes,

Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio 2015.

Informes Trimestrales a la Secretaria
de Educacion Pablica conforme al
Presupuesto de Egresos de la
Federacion Art. 42

4
\J

Aplicacion y Destino de los Recursos del Convenio de Apoyo Financiero- Subsidios U-006.

Constatar  que

se

cumplieron los fines

51 | . | establecidos en el
Convenio U-006

Vs
/

7 H

/7 i

H NiF

Lo w

Servicios
Personales,

Gastos de

QOperacién.
§
i
%)

2 \j/

Cumplimiento de Metas y
Objetivos.

Evaluar que en la UAA Ejercid
con eficacia y oportunidad los
recursos del subsidio y que
cumplié con las metas y
objetivos establecidos.

i
!
4

Trasparencia y Difusién de la
Informacién.

i
i
|
£ 4

Consejo Nacional de Armonizacién
Contable.

Norma para establecer el formato para
la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas,

92
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ANEXO 14
GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA.

a) Gastos en Operacion,

a. Directos.
i. Gasto derivado de los subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a
la poblacion atendida. Considere capitulos 2000 y/o 3000.
ii. Gasto en personal para la realizacién del programa. Considera capitulo 1000.
b. Indirectos: Permite aumentar la eficiencia; forman parte de los procesos de

apoyo. Gastos en supervision, capacitacién y/o evaluacion. Considere Capitulos
2000 y/o 3000.

La UAA no tiene separados en Gastos Directos e Indirectos los Gastos en Operacion.

b) Gastos de mantenimiento: Requeridos para mantener el estadndar de calidad de los

activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo
(unidades moéviles, edificios, etc.). Considere recursos de los 2000 y/o 3000.

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién
en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o
6000 (Ejemplo: terrenos, construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

Gasto unitario: Gastos totales (Gastos en operacién + gastos en
mantenimiento)/poblacion atendida. Para programas en sus primeros dos afios de

operacion se debe de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos de
Capital.

VER CAPITULOS

93



ANEXO 14 GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA

Gastos en Operacién Capitulo 1000 Servicios Personales Inciso a) a ii.

Partida Generica Aprobado Modificado Ejercido Pagado

113 - Sueldos base al personal permanente 371,526,537.48 272,387,990.43 272,387,990.43 243,818,013.73
121 - Honorarios asimilables a salarios 7,242,496.00 1,783,981.01 1,783,981.01 1,755,698.85
132 - Primas de vacaciones, dominical y gratificacién 43,880,936.78 79,535,596.73 79,535,596.73 72,189,191.97
de fin de afo

133 - Horas extraordinarias 0.00 1,395,548.40 1,395,548.40 1,345,050.19
134 - Compensaciones 0.00 4,606,141.22 4,606,141.22 4,462,739.87
141 - Aportaciones de seguridad social 43,392,228.24 43,209,929.69 43,209,929.69 32,179,480.85
142 - Aportaciones a fondos de vivienda 15,167,463.36 16,078,506.40 16,078,506.40 16,078,506.40
143 - Aportaciones al sistema para el retiro 6,066,929.36 6,718,674.46 6,718,674.46 6,718,674.46
144 - Aportaciones para seguros 0.00 4,280.44 4,280.44 4,269.68
151 - Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de 0.00] 2,450,036.98 2,450,036.98 2,273,133.23
trabajo

152 - Indemnizaciones 0.00 95,212.19 95,212.19 84,797.65
153 - Prestaciones y haberes de retiro 0.00 43,687.90 43,687.90 32,144.34
154 - Prestaciones contractuales 0.00 54,969,817.79 54,969,817.79 50,087,580.45
159 - Otras prestaciones sociales y econdmicas 3,310,115.39 5,856,903.38 5,856,903.38 4,528,343.00

171 - Estimulos

70,753,463.00

102,724,559.34

102,724,559.34

91,549,432.33

Total

561,340,169.61

591,860,866.36

591,860,866.36

527,107,057.00




ANEXO 14 GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA

Gastos en Operacién Capitulo 2000 Inciso a) a i.

Partida Generica Aprobado Modificado Ejercido Pagado
211 - Materiales, (tiles y equipos menores de oficina 11,425,713.00 6,732,560.01 6,732,560.01 6,732,560.01
212 - Materiales y utiles de impresion y reproduccion 4,243,516.00 772,565.35 772,565.35 772,565.35
213 - Material estadistico y geografico 33,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00
?1 4. Ma.tfanales, l]TI[e‘S y fequlpos menores de tecnologias de la 2,277.579.00 2.451,465.47 2,451,465.47 2,419,881.65
informacién y comunicaciones
215 - Material impreso e informacién digital 2,965,711.00 1,885,272.84 1,885,272.84 1,885,272.84
216 - Material de limpieza 1,574,437.00 783,697.43 783,697.43 783,697.43
217 - Materiales y ttiles de ensefanza 1,953,786.00 710,379.17 710,379.17 689,527.35
f)ltr}s;rl:/;:teriales para el registro e identificacién de bienes y 302,012.00 19,095.00 19,095.00 8.385.00
221 - Productos alimenticios para personas 2,326,344.00 3,923,926.79 3,923,926.79 3,654,720.38
222 - Productos alimenticios para animales 294,750.00, 197,937.59 197,937.59 197,937.59
223 - Utensilios para el servicio de alimentacion 0.00 20,487.72 20,487.72 20,487.72
231- Produ?tos .alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos 1,628,470.00 0.00 0.00 0.00
como materia prima
241 - Productos minerales no metalicos 354,840.00 231,421.75 231,421.75 224,181.82
251 - Productos quimicos basicos 156,000.00 38,890.48 38,890.48 38,050.99
252 - Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 3,000.00 5,398.38 5,398.38 5,398.38
253 - Medicinas y productos farmacéuticos 48,352.00 68,984.01 68,984.01 49,844.35
254 - Materiales, accesorios y suministros médicos 18,300.00 23,878.89 23,878.89 21,692.69
255 - Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 4,113,470.00 2,932,941.95 2,932,941.95 2,668,423.76
256 - Fibras sintéticas, hules, plésticos y derivados 307,215.00 437,113.73 437,113.73 423,623.61
261 - Combustibles, lubricantes y aditivos 2,488,251.00 2,209,264.69 2,209,264.69 2,145,907.11
271 - Vestuario y uniformes 591,810.00 1,823,673.45 1,823,673.45 538,347.67
272 - Prendas de seguridad y proteccién personal 208,000.00 217,871.61 217,871.61 217,871.61
273 - Articulos deportivos 267,500.00 368,475.34 368,475.34 349,708.35
274 - Productos textiles 83,000.00 160,840.75 160,840.75 157,129.10
275 - Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 6.295.00 0.00 0.00 0.00
Total 37,671,851.00  26,030,642.40  26,030,642.40 24,019,714.76




ANEXO 14 GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA

Gastos en Mantenimiento Capitulo 2000 Inciso b)

Partida Generica Aprobado Modificado Ejercido Pagado
242 - Cemento y productos de concreto 91,500.00 63,303.14 63,303.14 63,303.14
243 - Cal, yeso y productos de yeso 20,916.00 4,099.10 4,099.10 3,339.07
244 - Madera y productos de madera 83,500.00 88,972.91 88,972.91 85,840.91
245 - Vidrio y productos de vidrio 16,000.00 16,707.39 16,707.39 15,326.66
246 - Material eléctrico y electrénico 1,071,073.00 1,039,569.36 1,039,569.36 1,019,315.21
247 - Articulos metalicos para la construccion 272,526.00 411,760.40 411,760.40 401,721.30
248 - Materiales complementarios 127,100.00, 267,852.50 267,852.50 267,852.50
249 - Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 1,003,570.00 1,017,561.96 1,017,561.96 1,013,491.49
291 - Herramientas menores 386,946.00 248,405.25 248,405.25 239,071.33
292 - Refacciones y accesorios menores de edificios 202,113.00 133,548.24 133,548.24 133,326.24
293 . }.?efacc.:i,ones y accesorios menores de mobiliario y equipo de 64,068.00 20,579.23 20,579.23 20,579.23
administracion, educacional y recreativo
294 - Ref)accu:\nes.y accesorios menores de equipo de computo y 1,141,442.00 889,556.28 889,556.28 810,538.69
tecnologias de la informacién
29§ - Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental 54.200.00 37,028.79 37,028.79 20,786.35
médico y de laboratorio
296 - Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 341,531.00 45,763.08 45,763.08 41,350.11
298‘-— Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros 43,398.00 3,497.52 3,497.52 3,497.52
equipos
299 - Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 183,586.00 144,077.06 144,077.06 130,644.15
Total 5,103,469.00 4,432,282.21 4,432,282.21 4,269,983.90




ANEXO 14 GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA

Gastos en Operacién Capitulo 3000 Inciso a) a i

Partida Generica Aprobado Modificado Ejercido Pagado
311 - Energia eléctrica 10,964,557.00 12,667,957.58 12,667,957.58 12,593,691.49
312 - Gas 56,112.00 500,354.56 500,354.56 500,354.56
313 - Agua 2,052,148.00) 1,037,461.51 1,037,461.51 1,036,208.51
314 - Telefonia tradicional 1,216,668.00 974,760.65 974,760.65 974,760.65
315 - Telefonia celular 672,420.00 580,556.24 580,556.24 498,453.26
21? -fSerVJc!c?s dle acceso de Internet, redes y procesamiento 1,850.000.00 327,906 81 327.906.81 230,961.81
e informacién

318 - Servicios postales y telegraficos 521,811.00 410,359.85 410,359.85 373,786.07
322 - Arrendamiento de edificios 5,200.00] 76,163.16 76,163.16 66,597.12
325 - Arrendamiento de equipo de transporte 419,500.00] 966,049.40 966,049.40 957,644.16
326 - A.rrendam:ento de maquinaria, otros equipos y 85,278.00 53,640.18 53,640.18 53,110.96
herramientas

327 - Arrendamiento de activos intangibles 0.00 690,191.01 690,191.01 474,910.96
329 - Otros arrendamientos 1,066,510.00 1,583,035.26 1,583,035.26) 1,544,808.59
331 -_Serwcros legales, de contabilidad, auditoria y 3,528,775.00 2,424,289.05 2,424,289.05 2,424.289.05
relacionados

332 - Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades 473,119.00 1,023,648.84 1,023,648.84 1,017,082.80
relacionadas

333- Serwcvo.f, de cons.u!tona ar'd'mlmstratlva, procesos, técnica 19,724,658.00 5,815,881.21 5,815,881.21 5.785,401.76

en tecnologias de la informacién

334 - Servicios de capacitacién 3,289,624.00 2,458,621.90 2,458,621.90] 2,302,334.62
335 - Servicios de investigacion cientifica y desarrollo 247,815.00 8,537,611.67 8,537,611.67 8,512,331.67,

336 - Servicios de apoyo administrativo, traduccion,
fotocopiado e impresién

4,681,534.00)

5,945,495.14

5,945,495.14

5,702,769.29

339 - Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales

22,441,489.00] 25,524,298.94 25,524,298.94 25,393,592.04
341 - Servicios financieros y bancarios 0.00 304,204.39, 304,204.39, 5,147.83
345 - Seguro de bienes patrimoniales 983,000.00 717,564.61 717,564.61 717,564.61
347 - Fletes y maniobras 65,587.00 123,687.09 123,687.09 65,788.70)
349 - Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales 0.00 135.959.87 135.959.87 135,478.47
362 - Difusion por radio, television y otros medios de mensajes
comerciales para promover la venta de bienes o servicios 2,084,891.39 1,458,579.39) 1,458,579.39) 1,382,199.14
364 - Servicios de revelado de fotografias 43,180.00 39,017.03 39,017.03] 39,017.03
365 - Servicios de la industria filmica, del sonido y del video 0.00 115,240.00 115,240.00 115,240.00
366 - $erv|c10 de crea?én y difusién de contenido 0.00 62,794.40 62.794.40 62.794.40
exclusivamente a través de Internet
371 - Pasajes aéreos 3,523,362.00 3,843,187.64 3,843,187.64 3,656,756.76,
372 - Pasajes terrestres 4,211,629.00 2,389,886.36 2,389,886.36 2,154,050.13
373 - Pasajes maritimos, lacustres y fluviales 0.00 6,006.00 6,006.00 6,006.00
375 - Viaticos en el pais 11,726,440.00 4,597,321.94 4,597,321.94 4,117,851.38
376 - Viaticos en el extranjero 2,227,916.00 1,153,451.84 1,153,451.84 1,076,210.62
378 - Servicios integrales de traslado y viaticos 153,800.00 327,165.80 327,165.80) 250,285.80)
379 - Otros servicios de traslado y hospedaje 11,000.00 14,215.10 14,215.10 6,603.50
382 - Gastos de orden social y cultural 4,598,122.00 2,863,603.31 2,863,603.31 2,550,288.88
383 - Congresos y convenciones 1,285,750.00 59,986.00 59,986.00 29,985.00
384 - Exposiciones 295,700.00 62,503.24 62,503.24 62,503.08
385 - Gastos de representacién 0.00) 15,154.00 15,154.00) 9,884.00
392 - Impuestos y derechos 414,976.00 387,571.01 387,571.01 363,213.14
399 - Otros servicios generales 7,905,987.00 2,001,720.80 2,001,720.80 1,727,724.47

Total 112,828,558.39 92,277,102.78 92,277,102.78 88,977,682.31



ANEXO 14 GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA
Gastos en Mantenimiento Capitulo 3000 Inciso b)
Partida Generica Aprobado Modificado Ejercido Pagado
351 - Conservacién y mantenimiento menor de inmuebles 6,491,937.00 5,805,096.27 5,805,096.27 4,914,354.38
352'- Instalacmnj\,.repar‘a’cmn y ma:.'ntenlmlento d:? mobiliario y 730,929.00 679,601.52 679,601.52 634,866.68
equipo de administracién, educacional y recreativo
3"53 - Instalacién, rep'varamén'y mantepllmnento de equipo de 2,985,204.00) 735,625.94 735,625.94 711,978.18
cémputo y tecnologia de la informacion
:'354 - Instalacno?, reparacion y mant'enimlento de equipo e 271,200.00 217,485.48 217,485.48 217,485.48
instrumental médico y de laboratorio
355 - Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 1,351,783.00) 1,777,319.53 1,777,319.53 1,769,602.44
357 - Instﬁ:lacmn, reparacién y mantenimiento de magquinaria, 602,533.00 510,644.44 510,644.44 508,840.51
otros equipos y herramienta
358 - Servicios de limpieza y manejo de desechos 881,775.00 856,831.90 856,831.90 836,097.90,
359 - Servicios de jardineria y fumigacién 2,021,624.00 2,373,938.82 2,373,938.82 2,342,621.76
Total 15,336,985.00 12,956,543.90 12,956,543.90 11,935,847.33



ANEXO 14 GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA

Capitulo 5000 Inciso ¢)

Partida Generica Aprobado Modificado Ejercido Pagado
511 - Muebles de oficina y estanteria 0.00 61,052.58 61,052.58 51,588.06
'515 - qufpo de computo y de tecnologias de la 0.00 6,905.98 6,905.98 6,905.98
informacién
567 - Herramientas y maquinas-herramienta 0.00 329,166.24 329,166.24 0.00
591 - Software 223,000.00 102,963.66 102,963.66 102,963.66
Total  223,000.00 500,088.46 500,088.46 161,457.70




ANEXO 14 GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA

Gasto Unitario Inciso d)

Capitulo Aprobado Modificado Ejercido Pagado
Gastos en Operacion Capitulo 2000 Inciso a) a i 37,671,851.00 26,030,642.40 26,030,642.40 24,019,714.76
Gastos en Operacién Capitulo 3000 Inciso a) a i 112,828,558.39 92,277,102.78 92,277,102.78 88,977,682.31
Gastos en Operacién Capitulo 1000 Inciso a) a ii 561,340,169.61 591,860,866.36 591,860,866.36 527,107,057.00
Gastos en Mantenimiento Capitulo 2000 Inciso b) 5,103,469.00 4,432,282.21 4,432,282.21 4,269,983.90
Gastos en Mantenimiento Capitulo 3000 Inciso b) 15,336,985.00 12,956,543.90 12,956,543.90 11,935,847.33
Gasto Total 732,281,033.00 727,557,437.65 727,557,437.65 656,310,285.30
Entre Poblacion Atendida 18,735 18,735 18,735 18,735
Gasto Unitario 39,086.26 38,834.13 38,834.13 35,031.24



A
AA
Add

dddd

1111AA

ASESORES EMPRESARIALES

MARTINEZ
MARQUEZ

AUDIT, TAX & LEGAL

| il il A i A

N
h
N
N
[N
N
N
N

i 4
s
Y
44
M

V
4
4

4

FEE_FVFEFYF ¥
YYYr Y ¥ VEY

(44
Yy
vy rry
PV PV _pPrP
VYYYYY P

VVVV ddddd

-

ddqagaida

Tl

t. (33) 3630 1816
(33) 3630 1323

Q

Calle Herrera y Cairo 1895
Col. Ladrén de Guevara
Guadalajara, Jal. CP 44600

@

contacto@martinezmarquez.com
www martinezmarquez com

AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO A SUS METAS.

Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacién:

Afo de la Evaluacion:

ANEXO 15

Convenio de Apoyo  Financiero-Subsidios
federales para organismos descentralizados
estatales.
U-006.

Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Direccion General de Planeacion y Desarrollo.
Consistencia y Resultados.

2015

VER ARCHIVO EN EXCEL
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( Anexo 15 "Avance de los Indicadores respecto de sus metas” ]

Nombre del Programa: _|Convenio de Apoyo Financiero-Subsidios federales para organismos descentralizados estatales

Modalidad: U 006

Dependencia/Entidad: |Universidad Autonéma de Aguascalientes

Unidad Responsable:  |Direccién General de Planeacion y Desarrollo

Tipo de Evaluacion:  [Consistencia y Resultaclos

Ano de la Evaluacion:  [2015

Meta (Afo | Valor alcanzado Avance %5 | fustlicacion

Nivel de Objetivo | Nombre del Indicador | Frecuencia de Medicion | "o B
: | evaluado) | (Afo evaluado)

Porcentaje de cobertura |
de la demanda real en
educacién media en : | .
modalidad presencial | : : i
(DREMP) L o
Porcentaje de cobertura 1 i -
de la demanda real en |
licenciatura en Semestral . ' : -
modalidad presencial :
(CDRPP)

o
e

o

Fin

Porcentaje de
actividades académicas
desarrolladas mediante

Propésito eluso de las TIC’s Semestral

= (Tecnologias de la
Informacion y

| Comunicacién) (AATIC's).

- | Porcentaje de Programas

Educativos acreditados
por organismos Semestral

nacionales reconocidos

: Cc;mp:;:nent.es por COPAES (PEAON)

i : Porcentaje de cobertura
| delademanda real en
. licenciatura en Semestral
modalidad presencial
(CDRPP)
Porcentaje de cobertura
de la demanda real en
licenciatura en Semestral
modalidad presencial
(CDRPP) i
Porcentaje de cobertura
de la demanda real en
educacién media en
modalidad presencial
(DREMP)
Porcentaje de cobertura
de la demanda potencial
en licenciatura en
modalidad presencial
(CDPMP)

Porcentaje de cobertura
de la demanda real en
posgrado en modalidad
presencial (CDRPOS)

Porcentaje de cobertura
de la demanda potencial
en licenciatura en
Actividades | modalidad no presencial
(CDPMNP)
Porcentaje de cobertura
de la demanda real en

licenciatura en Semestral
modalidad no presencial | |
(CORPNP) i e e




| Anexo 15 "Avance de los Indicadores respecto de sus metas” ]

Nombre del Programa:

Convenio de Apoyo Financiero-Subsidios federales para organismos descentralizados estatales

Modalidad:

U 006

Dependencia/Entidad:

Universidad Autonéma de Aguascalientes

Unidad Responsable:

Direccién General de Planeacién y Desarrollo

Tipo de Evaluacién:

Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacién:

2015

Porcentaje de cobertura
de la demanda real en
licenciatura en Semestral
modalidad
semipresencial (CDRPS)

Porcentaje de cobertura
de la demanda potencial
en licenciatura en
modalidad
semipresencial (CDPMSP)

[semipresencial (DREMSP)

Porcentaje de cobertura
de la demanda real en
educacién media en
modalidad
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ANEXO 16

INSTRUMENTQOS DE MEDICION DEL GRADO DE
SATISFACCION DE LA POBLACION ATENDIDA.

La Universidad Auténoma de Aguascalientes aplico una encuesta en linea a 12,522
estudiantes siendo el 92.18% del total de la poblacion estudiantil de la
Universidad, participando estudiantes del segundo al ultimo semestre. La
encuesta se aplico en el periodo del 6 de enero al 22 de febrero del 2016,

El instrumento evalla la satisfaccion del usuario de 4 programas:

l. Formacion Humanista
Il. Lenguas Extranjeras
I. Servicio Social

V. Practicas Profesionales

La escala utilizada para calificar las preguntas fue la siguiente:
1a 3 PUNTOS = Totalmente Insatisfecho.

4 a 6 PUNTOS = Poco Satisfecho.

7 a 8 puntos = Satisfecho. |

9 a 10 puntos = Muy Satisfecho.

No cuento con informacién = No ha hecho uso del servicio.

Dicha encuesta se puede encontrar en la siguiente liga:

https://sgc.uaa.mx/informes/docs/2016%20Ene-
FEb%20Pregrado/Resultados%20Institucionales.pdf
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ANEXO 17

VER ARCHIVO EN EXCEL

PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,
AMENAZAS Y RECOMENDACIONES.
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Anexo 17 "Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Nombre del Programa: Convenio Fie Apoyo Financiero-Subsidios federales para organismos
descentralizados estatales
Modalidad: U 006
Dependencia/Entidad: Universidad Auténoma de Aguascalientes
Unidad Responsable: Direccion General de Planeacién y Desarrollo
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ano de la Evaluacion: 2015
Fortaleza y Oportunidad
Es importante que la UAA tenga informacién detallada,
El Convenio U0D6 coadyuva al sostenimiento especifica y contundente acerca de los resultados obtenidos
Disefio de su funcionamiento regular, es decir, para el 3 por la aplicacién de los recursos recibidos por el Convenio
: pago de némina y gastos de operacién. U006, para poder realizar cualquier tipo de evaluacién al
mismo de forma mas veraz y oportuna.
La UAA tiene una adecuada alineacion
Déseﬁo : estratégica Qel Convenio HOOé con el "
S programa Sectorial de Educacion y con el Plan
Nacional de Desarrollo.
Diseio La UAA si tiene indentificada la poblacion 7 Elaborar un padron de beneficiarios consolidados
; objetivo y atendida. identificados con el Convenio U006
Debilidad o Amenaza
. S La UAA para el convenio LU0D& no tiene un Consr’q’e‘r,amos que .Ja UAA deberd e'sta_blecer mecanismo de
iseno L Sy 1 revision y actualizacién para el disefio y resultados del
: plazo para su revisién y actualizacion. LS
La UAA al no presentar un diagndstico
actualizado en el ejercicio de 2015 se incluye
un Diagnéstico Internc y Externo con vision al
Digaa afio 2015, no obstante estos Diagndsticos no 2 Es necesario complementar el diagnostico con encuestas de
R se han actualizado y en virtud de que no existe satisfaccion a los alumnos especificas al convenio U006
un documento donde se describa el problema
o necesidad a cubrir con los recursos del
Convenio U0ODé.
Elaborar MIR de acuerdo a la Guia para la Elaboracion de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por el
CONEVAL, Lineamientos para la construccion y diseiio de
: i : indicadores de desempeiio mediante la Metodologia de
No existen reglas del operacion del Convenio : i . .
Disefio U006, asi mismo la MIR para 2015 no cumple 10 Marco Logico emitido por la Secreta-rra de Hacienda y
) i i - P i i i los Lineamientos para la
con la totalidad de los requisitos. Crt.ag‘nto PUthO,(SHCP)‘ 1 OS_ 'p 5
revision y actualizacion de metas, mejora, calendarizacion y
seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados de
los programas presupuestarios emitidos cada afio por la
SHCP.
: Las Fichas Tecnicas de los Indicadores Es necesario elaborar las Fichas Tecnicas de los Indicadores
Disefio presentadas por el Ejercicio 2015 se " de acuerdo a los lineamistos mencionados en la
encuentran incompletas. recomendacion a la pregunta 10.
Es necesario elaborar la MIR, asi como sus Metas de cada
Dise.ﬁc.)' La UAA en la MIR no presenta Metas para 12 uno de los Indicadores de Resultados de acuerdo a los
todos los Indicadores lineamistos mencionados en la recomendacion a la pregunta
10.
Fortaleza y Oportunidad




Anexo 17 "Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Nombre del Programa:

Convenio de Apoyo Financiero-Subsidios federales para organismaos
descentralizados estatales

Modalidad:

U 006

Dependencia/Entidad:

Universidad Auténoma de Aguascalientes

Unidad Responsable:

Direccion General de Planeacion y Desarrollo

Tipo de Evaluacién:

Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion:

2015

Planeacion y
Orientacién a
Resultados

El programa recolecta informacién anualmente
acerca de su contribucién a los objetivos del
PND 2013-2018 y PSE 2013-2018 y para el
Convenio de Apoyo Financiero U006 y la
reporta mediante la Matriz de Indicadores y
Resultados, asi como informacian de la
poblacién potencial objetivo en Ia base de
datos de la UAA y del departamento de
estadistica institucional

21

Se recomienda establecer un padron de beneficiarios
especifico para el Convenio U006.

Planeacion y
Orientacién a
Resultados -

La UAA cuenta con informacion sistematizada y
actualizada la cual esta disponible en el
Sistema Informatico.

22

Es necesario que se establezca claramente la informacion que
permita medir los indicadores de actividades y componentes
especificos para el Convenio U006.

De

bilidad 0 Amenaza

Planeacion y
Orientacién a
Resultados

La UAA no presenta una planeacion adecuada

de los resultados a alcanzar a mediano y largo

plazo para todos sus indicadores con respecto
al Convenio U00é.

14

La UAA debera implementar planeacion a mediano y largo
espesificando en cada uno de sus indicadores los logros a
alcanzar.

Orientacién a
Resultados -

Planeaciény

La UAA no cuenta con todas las metas
establecidas para la totalidad de los
indicadores del Convenio U006.

15

Se recomienda que la UAA establesca metas claras para cada
uno de los indicadores del Convenio U006, asi como que
estos sean difundidos a los responzables de los principales
procesos que intervienen en llevar a cabo la aplicacion de los
recursos.

Planeacién y

Resultados

O_riéntacién_ a

La UAA no ha realizado evaluaciones al
Convenio U004 de ningun tipo, asi como
tampoco en ejercicios anteriores.

16

Es necesario la UAA elabore afio con afio evaluaciones a la
apliacion del Convenio U006 de conformidad con los
Lineamientos generales para la evaluacion de los programas
federales de la administracion publica federal y la Norma
para establecer el formato para la difusion de los resultados
de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a
las entidades federativas.

Fortaleza y Oportunidad

Cobertura y

Focalizacion

El Convenio UODS6 cuenta con una estrategia
de cobertura documentada, misma que se
define afo con afo

23

De

bilidad o Amenaza

Coberturay
Focalizacion

No tiene un horizonte de mediano y largo
plazo.

23

Es necesario se establecer metas a mediano y largo plazo y
estas se encuentren definidas para cada uno de los
indicadore del Convenio U006.

Cobertura y
Focalizacion

La UAA si cumplié con la finalidad del
convenio de apoyo financiero U006, el cual es
contribuir a aumentar la cobertura en
educacion al menos en 40%, en atencién a lo
dispuesto en los compromisos presidenciales.
De la poblacién potencial fue atendida para el
ciclo 2015-2016 un 42.66%, es decir de una
poblacién pontencia de 12,678 aspirantes se
atendieron a 5,409.

25

Se debe establecer un padron especifico de beneficiarios por
el Convenio U006.

Fortaleza y Oportunidad




Anexo 17 "Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Nembre del Programa:

Convenio de Apoyo Financiero-Subsidios federales para organismos
descentralizados estatales

Modalidad:

U 006

Dependencia/Entidad:

Universidad Auténoma de Aguascalientes

Unidad Responsable:

Direccién General de Planeacion y Desarrollo

Tipo de Evaluacién:

Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion:

2015

Operaci6n

La UAA en el convenio U0D6 no cuenta con un
documento que especifique los
procedimientos para la seleccién de
beneficiarios debido a que no esté diserado
para otorgar apoyos econémicos. La UAA
cuenta con un examen de admisién para
educacién superior “EXANI-I" y para
bachillerato "EXCOBA”", son aplicados tanto
por la UAA, asi como por el Instituto de
Educacion de Aguascalientes. Las pruebas son
estandarizadas lo que significa que su disefio,
aplicacién y calificacion estan pesados para
garantizar las mismas condiciones para quienes
sustentan el examen. El "EXANI-II” comprende
dos pruebas: admisién y diagnostico; permiten
a la UAA seleccionar a los mejores candidatos
para ingresar a algunos de los programas
educativos que ofertan.

30

Operacion

La UAA recibio en tiempo y forma la
ministracion de los recursos provenientes del
Convenio U006 firmado ante el Gobierno del

Estado de Aguascalientes y la Secretaria de
Eduacion Publica (SEP).

37

Operacion

La UAA si cumple con indentificar los gastos
realizados con los recursos del Convenio U006.

38

Operacion

La UAA cuenta con una pagina de internet
donde se publican los resultados
www.uaa.mx/transparencia/, la informacién
presentada en dicha pagina es de acuerdo al
art. 9 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de
Aguascalientes.

42

Se debera presentar los resultados especificos para del
Convenio U006.

De

bilidad o Amenaza

Operacién

No se tiene establecido por la UAA diagrama
de flujo especifico para los componentes y
procesos claves del Convenio UDD6.

26

Es necesario se elaboren los diagrama de flujo especificos
para los componentes y procesos claves del Convenio U006,

Operacion

La UAA para el programa del convenio UOD&
no cuenta con la informacion sistematizada
para conocer la demanda total de apoyos. Sin
embargo la UAA cuenta con un estudio de
nivel socioeconémico elaborado en septiembre

2015 por el departamento de estadistica
institucional, donde entre otros resultados
arroja actividades econémicas, ingresos
mensuales, nivel de estudios y otras
caracteristicas acerca de la familia del
alumnado.

27

Se debera tener informacion sistematizada direccionada al
Convenio U006,

Operacion

El Convenio UOD6 se centra en la gestion de
recursos para la operacion de la UAA por lo
que hasta el momento esta la unica accion que
se realiza y esta cumple con los criterios de
estandarizacion, sistematizacion, difucion y
cumplimiento de la normatividad aplicable.

34

Se recomienda que la UAA elabore un documento normativo
donde se incluyan criterios con base en los cuales los
beneficiarios demuestren el uso eficiente y eficaz de los
recursos.

Operacion

El Convenio U006 esté disefiado para
aumentar la cobertura de educacion superior
por lo que no es un apoyo directo a
solicitantes, no existen reglas de operacién. El
documento normativo a este convenio es el
anexo tnico a la firma del convenio U006,

36

Recomendamos que la UAAespecifique e identifique
programas, planes, indicadores de resultados,
procedimientos para obtener informacion de los beneficiarios
de los recursos, para evaluar los fines y resultados del
Convenio U006.




Anexo 17 "Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Nombre del Programa:

Convenio de Apoyo Financiero-Subsidios federales para organismos
descentralizados estatales

Modalidad:

U 006

Dependencia/Entidad:

Universidad Auténoma de Aguascalientes

Unidad Responsable:

Direccién General de Planeacion y Desarrollo

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion:

2015

Operacion

La UAA sobre el convenio U006 no cuenta con
un documento donde se muestre informacion
acerca de los avances de los indicadores,
ademés de que no se realizaron evaluaciones
al programa en ejercicio anteriores.

a

Es necesario la UAA elabore el documento donde se muestre
la informacion acerca de los avances de los indicadores al
Convenio U006.

Fortaleza y Oportunidad

Percepcion de la
Poblacién
Atendida

La UAA cuenta con un mecanismo para medir
el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida.

43

De

bilidad o Amenaza

Percepcion de la

La UAA no cuenta con un mecanismo para
medir el grado de satisfaccion de su poblacion

Es necesario la UAA elabore un mecanismo de medicion para

Poblacién A A i 43 conocer el grado de satisfaccion espeficica del Convenio
; atendida aplicado en especifico para el
Atendida - Uo0s.
: Convenio U006.
Fortaleza y Oportunidad
Medicion de
Resuftados
Debilidad 0 Amenaza
La UAA no cuenta para el ejercicio 2015 con
fichas técni .
b Ay . ,IOS e Ia§ chas t.ecmcas de {?S‘ Se debera elaborar las Fichas Tecnicas de acuerdo a los
Medicion de indicadores para nivel de fin y de propésito, ; - s iy P
: : ; 44 Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de
Resultados ademés de que no se realizaron evaluaciones = 2 : :
R ; : : desempeiio mediante la Metodologia de Marco Logico.
de otro tipo al convenio U006, asi como
tampoco en ejercicio anteriores
Medicion de La UAA no ha realizado evaluaciones de % Se recomienda elaborar las evaluaciones externas
ningdn tipo al convenio U0D6. correspondientes por cada uno de los ejercicios que aplique.

Resultados
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ANEXO 18

COMPROBACION CON LOS RESULTADOS DELA EVALUACION

DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS ANTERIOR

No aplica.

El Programa no ha sido sujeto a evaluaciones de Evaluacién de Consistencia y

Resultados con anterioridad.
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ANEXO 19

VALORACION FINAL DEL PROGRAMA.

Nombre del Programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:
Afio de la Evaluacion:

Convenio de Apoyo  Financiero-Subsidios
federales para organismos descentralizados
estatales.

U-006

Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Direccién General de Planeacion y Desarrollo.

Consistencia y Resultados.
2015

VER ARCHIVO EN EXCEL
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ANEXO 20

FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA
INSTANCIA EVALUADORA Y EL COSTO DE LA EVALUACION.

Nombre del programa.

Convenio de apoyo Financiero-
Subsidios federales para organismos
descentralizados estatales U-006.

Nombre de la instancia evaluadora. | Asesores ~ Empresariales  Martinez
Marquez, S. C.

Nombre del coordinador de la|CPC y MI Luis Alfonso Martinez

evaluacién. Mérquez.

Nombre  de los  principales | CP Maria Irene Ifiguez Sanchez.

colaboradores.

LCP Hugo Enrigue Sanchez Gonzalez.

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion.

Direccion General de Planeacion vy
Desarrollo.

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacién.

Mtro. En Admon. José Antonio Martinez
Murillo.

Forma de contratacién de la instancia | Adjudicacién Directa.
evaluadora. h
Costo total de la evaluacién. 110,000.00 mas IVA |

Fuente de financiamiento.

Firma del coordinador de |la
evaluacion CPC y Ml Luis Alfonso
Martinez Marquez.
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